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Lêi nãi ®Çu 

TËp bμi gi¶ng nμy lμ mét c«ng tr×nh tËp thÓ, kÕt qu¶ cña sù hîp t¸c cña 
nhiÒu c¸n bé gi¶ng d¹y vÒ l©m nghiÖp x· héi cña 5 tr−êng ®¹i häc vμ mét Trung 
t©m khuyÕn n«ng khuyÕn l©m trong khu«n khæ 'Ch−¬ng tr×nh hç trî l©m nghiÖp 
x· héi - giai ®o¹n 2' (Social Forestry Support Program - 2, viÕt t¾t lμ SFSP-2). 
§©y lμ lÇn ®Çu tiªn mét tiÕn tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o cã sù tham gia 
(PCD) ®−îc thùc hiÖn ë ViÖt Nam víi sù hç trî c¶ vÒ kü thuËt vμ kinh phÝ cña 
SFSP-2.  

XuÊt ph¸t ®iÓm cña tËp bμi gi¶ng lμ nh÷ng kÕt luËn cña c¸c ®ît ®¸nh gi¸ 
nhu cÇu ®μo t¹o l©m nghiÖp x· héi ®−îc c¸c ®èi t¸c tiÕn hμnh t¹i c¸c ®Þa ph−¬ng 
trong ®Þa bμn phôc vô mçi ®èi t¸c. Mét trong nh÷ng kÕt luËn ®· ®−îc nhÊt trÝ, ®ã 
lμ sù cÇn thiÕt ph¶i c¶i tiÕn qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch vμ qu¶n lý c¸c dù ¸n l©m 
nghiÖp x· héi. Ph¶n ¶nh tõ thùc tÕ cho thÊy c¸c kü n¨ng lËp kÕ ho¹ch vμ qu¶n lý 
c¸c ho¹t ®éng cña c¸n bé kü thuËt cÊp ®Þa ph−¬ng (huyÖn vμ x·) th−êng rÊt yÕu, 
vμ ph−¬ng thøc lËp kÕ häach ®«i khi kh«ng theo s¸t víi nhu cÇu vμ ®iÒu kiÖn cô 
thÓ ë tõng ®Þa ph−¬ng. Trong khi ®ã c¸c céng ®ång n«ng th«n ë vïng s©u vïng 
xa, ®èi t−îng cña c¸c dù ¸n l©m nghiÖp x· héi l¹i ch−a thùc sù ®−îc tham gia 
trong lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn chÝnh th«n, x· cña hä. Víi nhËn thøc nμy nh÷ng 
ng−êi tham gia biªn säan tËp bμi gi¶ng nμy tin r»ng c¸ch tiÕp cËn lËp kÕ ho¹ch 
vμ qu¶n lý dù ¸n cã sù tham gia cÇn ph¶i ®¸p øng nhu cÇu cña c¶ hai phÝa: c¸n 
bé qu¶n lý ë c¸c c¬ quan cÊp lËp kÕ ho¹ch còng nh− c¸n bé hiÖn tr−êng vμ c¸c 
céng ®ång ®Þa ph−¬ng. C¸n bé qu¶n lý ë c¸c c¬ quan lËp kÕ häach cÇn hç trî ®Ó 
cho cÊp d−íi cña m×nh vμ c¸c céng ®ång ®Þa ph−¬ng tù ph©n tÝch mét c¸ch s©u 
s¾c c¸c khã kh¨n trë ng¹i vμ ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ®Ó qu¶n lý tμi nguyªn, thay v× 
tin r»ng chØ cã hä lμ cã ®ñ hiÓu biÕt ®Ó tù m×nh v¹ch ra c¸c kÕ ho¹ch vμ chØ tiªu 
cho cÊp d−íi thùc hiÖn. Ng−îc l¹i, c¸n bé hiÖn tr−êng cÇn ®−îc trang bÞ nh÷ng 
n¨ng lùc míi ®Ó thóc ®Èy qu¸ tr×nh lËp kÕ häach cña c¸c céng ®ång vμ thay mÆt 
hä ®−a ra c¸c dù ¸n kh¶ thi vμ cã søc thuyÕt phôc cho c¸c nhμ lËp ®Þnh chÝnh 
s¸ch. Râ rμng, c¸ch lμm míi mÎ nμy ®ßi hái nhiÒu næ lùc cña hÖ thèng ®μo t¹o. 
Chóng t«i tin r»ng chÝnh sù thiÕu hiÓu biÕt vÒ mét c¬ chÕ lËp kÕ ho¹ch phï hîp 
®· dÉn ®Õn nh÷ng khã kh¨n trong viÖc thóc ®Èy c¸c céng ®ång ®Þa ph−¬ng ph¸t 
huy néi lùc cña hä ®Ó n©ng cao ®êi sèng ®ång thêi víi viÖc x©y dùng mét hÖ 
thèng qu¶n lý tμi nguyªn, ®Æc biÖt lμ tμi nguyªn rõng. C¸c dù ¸n l©m nghiÖp x· 
héi chØ thùc sù bÒn v÷ng khi nh÷ng ng−êi bÞ ¶nh h−ëng bëi dù ¸n nh×n nhËn r»ng 
dù ¸n thùc sù ph¶n ¸nh vμ ®¸p øng c¸c vÊn ®Ò vμ mèi quan t©m cña hä. ChÝnh v× 
thÕ  môc ®Ých chñ ®¹o cña m«n häc nμy lμ nh»m trang bÞ cho sinh viªn mét c¸ch 
tiÕp cËn ®−îc gäi lμ lËp kÕ ho¹ch dù ¸n cã sù tham gia (Participatory project 
planning, PPP.). Víi c¸ch tiÕp cËn ®ã, tËp bμi gi¶ng lμ nμy tr×nh bμy mét sè 
ph−¬ng ph¸p cã thÓ vËn dông mét c¸ch linh ho¹t ®Ó x©y dùng vμ qu¶n lý c¸c dù 
¸n l©m nghiÖp x· héi cã sù tham gia ë cÊp ®é ®Þa ph−¬ng. 

Thùc tÕ cho thÊy r»ng c¸c n¨ng lùc chñ yÕu cÇn ®−îc cung cÊp cho c¸n bé 
qu¶n lý dù ¸n l©m nghiÖp x· héi t−¬ng lai kh«ng ph¶i chØ ®¬n thuÇn lμ 'kü n¨ng 
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qu¶n lý' hay 'kü n¨ng lËp kÕ ho¹ch' theo c¸ch hiÓu th−êng ®−îc nhÊn m¹nh trong 
c¸c gi¸o tr×nh qu¶n trÞ kinh doanh, mμ ®iÒu quan träng lμ kü n¨ng xóc t¸c hay 
thóc ®Èy qu¸ tr×nh ®èi tho¹i vμ th−¬ng th¶o gi÷a c¸c bªn liªn quan ®Ó cã thÓ ®¹t 
®−îc sù nhÊt trÝ chung, mét tÇm nh×n chung vμ mét sù cam kÕt trong viÖc cïng 
nhau tÝch cùc phÊn ®Êu ®Ó thùc hiÖn c¸c môc tiªu ®· ®−îc nhÊt trÝ. L©m nghiÖp 
x· héi lμ mét chiÕn l−îc nh¾m ®Õn sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña c¸c céng ®ång 
n«ng th«n phô thuéc vμo tμi nguyªn rõng. §ã lμ mét chiÕn l−îc g¾n kÕt ph¸t 
triÓn kinh tÕ víi ph¸t triÓn x· héi vμ ph¸t triÓn sinh th¸i. ViÖc duy tr× sù c©n b»ng 
gi÷a ba qu¸ tr×nh ph¸t triÓn nμy lμ mét sù cÇn thiÕt hiÔn nhiªn, cã mét tÇm quan 
träng ®Æc biÖt ®èi víi c¸c céng ®ång phô thuéc vμo tμi nguyªn rõng. §ã lμ ®iÒu 
c¬ b¶n ®Ó x¸c ®Þnh c¸c môc tiªu ®μo t¹o cô thÓ trong tõng bμi häc.  

Trong tËp bμi gi¶ng nμy, tÝnh chÊt 'chu tr×nh' cña dù ¸n ®−îc nhÊn m¹nh vμ 
®−îc sö dông ®Ó ph¸t triÓn c¸c phÇn vμ bμi häc. Khèi l−îng néi dung cña c¸c bμi 
v× thÕ ®−îc thÓ hiÖn kh«ng ®ång nhÊt trong thùc tÕ gi¶ng d¹y. Mét phÇn quan 
träng cña ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o ®−îc bæ sung b»ng viÖc ®μo t¹o thùc hμnh trªn 
hiÖn tr−êng. §ång thêi viÖc xem xÐt ®Ó ¸p dông ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y lÊy häc 
viªn lμm trung t©m, c¸c kü n¨ng thóc ®Èy, ph−¬ng ph¸p n©ng cao häc tËp tõ thùc 
tiÔn ®ãng vai trß quan träng qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh. 

Chóng t«i xin c¶m ¬n ngμi Pierre-Yves Suter, cè vÊn tr−ëng SFSP-2 ®· t¹o 
®iÒu kiÖn thuËn tiÖn cho ho¹t ®éng chung nμy; TS. Peter Taylor, cè vÊn gi¸o dôc 
vμ ®μo t¹o ®· cung cÊp vμ hç trî kü thuËt trong qu¸ tr×nh ¸p dông PCD; ¤ng 
Ruedi Felber, cè vÊn vÒ qu¶n lý tμi nguyªn ®· hç trî x©y dùng khung ch−¬ng 
tr×nh vμ cung cÊp nhiÒu th«ng tin; TS. Rudolf Batliner, ®· t− vÊn vÒ ®μo t¹o ®· 
hç trî cho viÖc ph¸t triÓn c¸c ph−¬ng ph¸p  gi¶ng d¹y lÊy häc viªn lμm trung 
t©m, nghiªn cøu t×nh huèng; TS. Marlene Buchy trong viÖc cho c¸c ý kiÕn ph¶n 
håi vÒ c¸ch tiÕp cËn cã sù tham gia. DÜ nhiªn, chóng t«i kh«ng quªn c¶m ¬n ®¬n 
vÞ hç trî, ®Æc biÖt lμ c¸c trî lý kü thuËt cña SFSP-2, c¸c c¬ quan vμ c¸ nh©n ®· 
cung cÊp th«ng tin vμ tham gia c¸c cuéc pháng vÊn vμ héi th¶o trong qu¸ tr×nh 
x©y dùng ch−¬ng tr×nh m«n häc nμy, còng nh− ý kiÕn gãp ý ph¶n håi cho b¶n 
th¶o ®Çu tiªn  

 

Hμ néi,  th¸ng 8 n¨m 2002 

Nhãm biªn tËp bμi gi¶ng. 
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Lý do ph¸t triÓn m«n häc Qu¶n lý dù ¸n LNXH 

TiÕn tr×nh ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®μo t¹o (TNA), ®· ph¸t hiÖn nh− sau: 

• Cã sù thay ®æi trong c«ng viÖc ®−îc giao cña c¸c c¸c bé kü thuËt hiÖn tr−êng: 
Tõ viÖc gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò kü thuËt trong l©m nghiÖp chuyÓn sang thùc hiÖn 
dù ¸n cã sù tham gia cña ng−êi d©n. C¸c ®¬n vÞ l©m nghiÖp, khuyÕn n«ng l©m 
ph¶i lμm viÖc trong m«i tr−êng l©m nghiÖp víi c¸c khÝa c¹nh kh¸c nhau vμ t«n 
träng phong tôc tËp qu¸n, thÓ chÕ cña c¸c vïng kh¸c nhau. 

• Cã mét sù thay ®æi tõ c¸c dù ¸n theo c¸ch tiÕp cËn tõ trªn xuèng sang dù ¸n 
dùa vμo céng ®ång. 

• ViÖc x©y dùng vμ qu¶n lý dù ¸n LNXH hiÖn t¹i cÇn ®−îc c¶i tiÕn ®Ó ®¸p øng 
nhu cÇu thùc sù cña céng ®ång, ®Ó lμm ®−îc ®iÒu ®ã th× nh÷ng ng−êi lËp dù ¸n 
cÇn ®−îc trang bÞ c¸c n¨ng lùc míi trong qu¶n lý dù ¸n. 

• CÇn thiÕt rÌn luyÖn cho cho sinh viªn th¸i ®é phï hîp ®Ó cã thÓ lμm viÖc cã 
hiÖu qu¶ víi céng ®ång vμ c¸c bªn cã liªn quan trong qu¶n lý dù ¸n LNXH. 

• Ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o c¸n bé kü thuËt l©m nghiÖp hiÖn hμnh thiÕu c¸c néi dung 
vÒ thùc hiÖn, gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ dù ¸n trong ®ã cã tÝnh ®Õn c¸c yÕu tè quan 
träng nh− m«i tr−êng, kinh tÕ x· héi 

• Sù tham gia cña n«ng d©n vμ c¸c céng ®ång ®Þa ph−¬ng trong qu¶n lý dù ¸n 
LNXH lμ ®iÒu kiÖn thiÕt yÕu ®Ó thùc hiÖn viÖc qu¶n lý tμi nguyªn thiªn nhiªn 
dùa vμo céng ®ång; ®iÒu nμy còng ®ßi hái ph¶i n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý cña 
hä. 

 

Môc ®Ých cña m«n häc 

Cung cÊp cho sinh viªn kiÕn thøc, kü n¨ng vμ th¸i ®é ®Ó hä cã kh¶ n¨ng ®ãng gãp 
vμo qu¶n lý nguån tμi nguyªn  thiªn nhiªn bÒn v÷ng th«ng qua viÖc thùc hiÖn c¸c dù ¸n 
l©m nghiÖp x· héi víi nh÷ng ®Æc ®iÓm sau: 

• §¸p øng nhu cÇu thùc sù cña céng ®ång. 

• T«n träng c¸c qui ®Þnh, luËt lÖ l©m nghiÖp. 

• Thu hót tÝch cùc c¸c bªn liªn quan vμo tÊt c¶ c¸c b−íc trong chu tr×nh dù ¸n. 

• C¸c dù ¸n ®−îc lËp kÕ ho¹ch mét c¸ch thùc tÕ. 

• §−îc gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ th−êng xuyªn. 

 

VÞ trÝ m«n häc Qñan lý dù ¸n LNXH trong ch−¬ng tr×nh ®μo 
t¹o kü s− l©m nghiÖp 

• M«n häc nμy liªn quan ®Õn c¸c m«n häc kh¸c trong ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o kü 
s− l©m nghiÖp, ®Æc biÖt lμ c¸c m«n L©m nghiÖp x· héi ®¹i c−¬ng, KhuyÕn 
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n«ng khuyÕn l©m, N«ng l©m kÕt hîp. M«n häc nμy cô thÓ hãa c¸c kh¸i niÖm 
vμ c¸ch tiÕp cËn LNXH, chó träng ®Õn c¸c n¨ng lùc thóc ®Èy vμ lËp kÕ ho¹ch 
cã sù tham gia trong nhiÒu ho¹t ®éng nh− lËp kÕ ho¹ch cho khuyÕn n«ng l©m, 
qu¶n lý rõng bÒn v÷ng vμ ph¸t triÓn n«ng l©m kÕt hîp. 

 

• M«n Qñan lý dù ¸n LNXH ®−îc d¹y vμo n¨m thø 4 trong ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o 
kü sù l©m nghiÖp. 

• Tæng céng cã 45 
tiÕt häc (ch−a bao 
gåm thêi gian thùc 
hμnh ë hiÖn 
tr−êng). PhÇn thùc 
hμnh trªn hiÖn 
tr−êng víi céng 
®ång ®−îc tiÕn 
hμnh chung cña 04 
m«n häc: LNXH 
®¹i c−¬ng, khuyÕn 
n«ng l©m, n«ng l©m 
kÕt hîp vμ qu¶n lý 
dù ¸n LNXH víi 
thêi gian 02 tuÇn. 

Héi th¶o ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh  

®μo t¹o l©m nghiÖp  cã sù tham gia 
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Bμi 1: Kh¸i niÖm vμ ®Æc ®iÓm cña dù ¸n l©m nghiÖp 
x· héi 

 

Môc tiªu 

§Õn cuèi bμi häc sinh viªn cã kh¶ n¨ng: 

• Gi¶i thÝch  kh¸i niÖm cña dù ¸n nãi chung vμ dù ¸n LNXH nãi riªng.  

• Tr×nh bμy c¸c ®Æc ®iÓm cña mét dù ¸n LNXH 

• Ph©n tÝch c¸c giai ®o¹n chÝnh trong chu tr×nh cña mét dù ¸n LNXH 

KÕ  ho¹ch bμi 1  

Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng 
ph¸p 

VËt liÖu Thêi 
gian 

- Gi¶i thÝch kh¸i 
niÖm cña dù ¸n 
nãi chung vμ dù 
¸n LNXH nãi 
riªng.  

- Tr×nh bμy  c¸c 
®Æc ®iÓm cña 
mét dù ¸n LNXH 

- Ph©n tÝch c¸c 
giai ®o¹n chÝnh 
trong chu tr×nh 
dù ¸n LNXH 

 

- Kh¸i niÖm dù ¸n. 

- Ph©n lo¹i dù ¸n 

- Kh¸i niÖm dù ¸n LNXH 

- C¸c ®Æc ®iÓm cña dù ¸n 
LNXH 

- Chu tr×nh qu¶n lý dù ¸n 
LNXH. 

Tr×nh bμy 

§éng n·o 

Tμi liÖu 
ph¸t tay. 

OHP 

 

3 tiÕt 

 

1 Kh¸i niÖm dù ¸n 
HiÖn nay trong lý thuyÕt còng nh− thùc tiÔn qu¶n lý nãi chung vμ qu¶n lý tμi 

nguyªn thiªn nhiªn nãi riªng ®ang cßn tån t¹i nhiÒu quan ®iÓm kh¸c nhau ®èi víi kh¸i 
niÖm “dù ¸n”. Sù kh¸c biÖt nμy xuÊt ph¸t tõ viÖc xem xÐt c¸c môc ®Ých kh¸c nhau, tõ 
c¸c c¸ch tiÕp cËn kh¸c nhau, tõ c¸c ®èi t−îng vμ bèi c¶nh ho¹t ®éng kh¸c nhau cña c¸c 
dù ¸n. MÆc dï kh¸i niÖm vÒ dù ¸n ®· vμ ®ang ®−îc th−êng xuyªn bæ sung, hoμn thiÖn, 
chóng ta vÉn cã thÓ thèng nhÊt vÒ mét sè ®Æc ®iÓm chÝnh gióp ph©n biÖt mét dù ¸n víi 
mét ho¹t ®éng cã tÝnh chÊt th−êng xuyªn cña mét c¬ quan hay tæ chøc. Dù ¸n nãi 
chung cã c¸c ®Æc ®iÓm: 

• §iÓm xuÊt ph¸t: C¸c dù ¸n  xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cô thÓ 
mμ kh«ng thÓ gi¶i quyÕt b»ng c¸c ho¹t ®éng th−êng xuyªn. Lý do lμ viÖc gi¶i 
quyÕt c¸c vÊn ®Ò nμy ®ßi hái mét sù phèi hîp ho¹t ®éng ®Ó lμm thay ®æi mét 
t×nh tr¹ng, vμ viÖc thùc hiÖn chóng nμy th−êng v−ît qua kh¶ n¨ng cña c¸c ho¹t 
®éng th−êng xuyªn cña mét c¬ quan. C¸c ®iÓm xuÊt ph¸t nμy ®−îc ph¶n ¶nh 
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qua c¸c môc ®Ých vμ môc tiªu ®−îc c¸c bªn tham gia thèng nhÊt. 

• T¹o ra mét sù 
thay ®æi:  Thùc 
thi kÕ ho¹ch cña 
dù ¸n lμ nh»m t¹o 
ra mét sù thay ®æi 
theo nh÷ng môc 
®Ých vμ môc tiªu 
®· v¹ch ra. V× thÕ, 
viÖc qu¶n lý c¸c 
dù ¸n còng cã c¸c 
tÝnh chÊt riªng 
kh¸c víi c¸c ho¹t 
®éng th−êng 
xuyªn.  

 
H×nh 1.1: Th¶o luËn víi c¸c bªn liªn quan vÒ  

dù ¸n giao rõng cho céng ®ång ë T©y Nguyªn 
• KÕ ho¹ch: Mçi dù 

¸n cã mét kÕ ho¹ch riªng. KÕ ho¹ch nμy bao gåm mét khung thêi gian víi thêi 
®iÓm b¾t ®Çu vμ kÕt thóc nhÊt ®Þnh. §iÒu nμy gióp ph©n biÖt râ rμng víi c¸c 
ho¹t ®éng cã tÝnh chÊt th−êng xuyªn. 

• Qu¶n lý: Bé m¸y qu¶n lý chØ tån t¹i trong thêi gian cña dù ¸n vμ tËp trung cho 
viÖc thùc thi dù ¸n. 

• Nguån lùc: §Ó ®¸p øng c¸c môc tiªu ®· ®Ò ra, c¸c dù ¸n dùa vμo c¸c nguån lùc 
cã thÓ ®−îc huy ®éng tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau. V× vËy, mét trong nh÷ng 
nhiÖm vô cña qu¶n lý dù ¸n lμ ®¶m b¶o r»ng c¸c nguån lùc cña nã ®−îc sö 
dông mét c¸ch  cã hiÖu qu¶ ®Ó mang l¹i nh÷ng kÕt qu¶ vμ t¸c ®éng mong ®îi. 

TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu nμy cho thÊy cã thÓ ®Þnh nghÜa dù ¸n lμ mét tæng thÓ c¸c ho¹t 
®éng dù kiÕn víi c¸c nguån lùc vμ chi phÝ cÇn thiÕt, ®−îc bè trÝ theo mét kÕ ho¹ch chÆt 
chÏ víi lÞch thêi gian vμ ®Þa ®iÓm x¸c ®Þnh nh»m t¹o ra nh÷ng kÕt qu¶ cô thÓ nh¾m ®Õn 
viÖc thùc hiÖn nh÷ng môc tiªu nhÊt ®Þnh. 

2 Ph©n lo¹i dù ¸n 
Víi kh¸i niÖm trªn ®©y, viÖc ph©n lo¹i dù ¸n trë thμnh mét c«ng viÖc phøc t¹p. 

Mçi  dù ¸n cã nh÷ng ®Æc ®iÓm, tÝnh chÊt, yªu cÇu riªng, vμ c«ng t¸c qu¶n lý cho tõng  
dù ¸n cô thÓ còng cã nh÷ng yªu cÇu vμ vμ thÓ thøc riªng. 

Tuy nhiªn, chóng ta cã thÓ xem xÐt mét sè tiªu chÝ ph©n lo¹i dù ¸n ®Ó cã thÓ 
h×nh dung vÞ trÝ cña c¸c dù ¸n l©m nghiÖp x· héi, vÝ dô tïy theo tÇm møc cña vÊn ®Ò mμ 
c¸c dù ¸n cã thÓ kh¸c nhau trong ph¹m vi ho¹t ®éng, theo môc ®Ých vμ theo quy m«. 

2.1 Ph©n lo¹i dù ¸n theo ph¹m vi môc ®Ých 

Tiªu chÝ ®Çu tiªn cÇn l−u ý lμ môc ®Ých. C¸c dù ¸n cã thÓ ®−îc ph©n chia lμm 
thμnh nhãm lín theo c¸c môc ®Ých chñ yÕu cña chóng: 

• Dù ¸n ph¸t triÓn: Ph¸t triÓn lμ lμm biÕn ®æi mét t×nh h×nh theo h−íng tÝch cùc. 
C¸c dù ¸n ph¸t triÓn nh¾m ®Õn nh÷ng môc ®Ých ®a d¹ng nh− lμm thay ®æi c¸c 
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®iÒu kiÖn kinh tÕ, x· héi cña mét ®Þa ph−¬ng, c¶i tæ mét hÖ thèng qu¶n lý tμi 
nguyªn vμ m«i tr−êng, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, triÓn khai mét c«ng nghÖ 
míi v.v. §ã lμ mét nhãm c¸c dù ¸n ®a d¹ng, sö dông ng©n s¸ch c«ng cho c¸c 
môc tiªu ph¸t triÓn. 

• Dù ¸n s¶n  xuÊt kinh doanh: C¸c dù ¸n s¶n xuÊt kinh doanh nh¾m vμo viÖc taä 
ra s¶n phÈm, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt vμ tÝnh c¹nh tranh cña mét doanh 
nghiÖp. §ã lμ c¸c dù ¸n sö dông nguån lùc cña c¸c doanh nghiÖp hay c¸c ®¬n 
vÞ s¶n xuÊt kinh doanh. Môc tiªu chÝnh cña chóng lμ hiÖu qu¶ kinh tÕ vμ lîi 
nhuËn.  

Trong pham vi m«n häc nμy, chóng ta kh«ng ®i s©u vμo c¸c dù ¸n s¶n xuÊt kinh 
doanh mμ sÏ tËp trung vμo viÖc th¶o luËn c¸c dù ¸n ph¸t triÓn. C¸c dù ¸n nμy nh¾m ®Õn 
viÖc t¹o ra mét sù biÕn ®æi trong t×nh h×nh cña mét ®Þa ph−¬ng hay mét ngμnh; chóng   
liªn quan ®Õn trùc tiÕp ®Õn nhiÒu khÝa c¹nh: con ng−êi, tμi nguyªn, m«i tr−êng, c«ng 
nghÖ, thÓ chÕ v.v. ChÝnh v× thÕ, viÖc ®¸nh gi¸ c¸c dù ¸n ph¸t triÓn th−êng kh«ng ®Æt 
träng t©m vμo c¸c tiªu chÝ  thuÇn tóy kinh tÕ nh− c¸c dù ¸n s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c 
doanh nghiÖp. 

2.2 Ph©n lo¹i dù ¸n theo quy m« vμ ph¹m vi ho¹t ®éng 

NhiÒu nhμ nghiªn cøu vÒ qu¶n lý dù ¸n th−êng nhÊn m¹nh c¸c tiªu chÝ vÒ quy 
m« vμ ph¹m vi ho¹t ®éng. Lý do lμ hiÖn nay ®ang tån t¹i mét xu h−íng ph©n cÊp qu¶n 
lý c¸c dù ¸n theo c¸c tiªu chÝ nμy. Quy m« cña mét dù ¸n cã liªn quan ®Õn khèi l−îng 
c«ng viÖc vμ nguån lùc ®−îc sung dông vμ th−êng ®−îc ®¸nh gi¸ th«ng qua tæng møc 
®Çu t− (vÝ dô, dù ¸n thuéc nhãm A, B, C). Tuy nhiªn, tæng møc nμy cã thÓ thay ®æi theo 
ngμnh kinh tÕ. Mét mÆt kh¸c, quy m« cña dù ¸n l¹i liªn quan ®Õn ph¹m vi ho¹t ®éng  
vμ ph¹m vi nμy l¹i liªn quan ®Õn sù  ph©n cÊp qu¶n lý l·nh thæ  (quèc gia, vïng, 
tØnh/huyÖn vμ céng ®ång th«n x·). 

3 Kh¸i niÖm dù ¸n l©m nghiÖp x· héi 
Nh÷ng ®iÒu xem xÐt trªn ®©y cã thÓ gióp lμm s¸ng tá kh¸i niÖm dù ¸n trong l©m 

nghiÖp x· héi. Tr−íc hÕt, c¸c dù ¸n l©m nghiÖp x· héi lμ c¸c dù ¸n ph¸t triÓn mμ kh«ng 
ph¶i lμ dù ¸n s¶n xuÊt kinh doanh. H¬n thÕ n÷a, chóng xuÊt ph¸t tõ nh÷ng vÊn ®Ò nÈy 
sinh trong thùc tiÔn qu¶n lý rõng vμ viÖc ®iÒu hßa c¸c mèi quan hÖ gi÷a c¸c céng ®ång 
®Þa ph−¬ng víi tμi nguyªn rõng. Thø hai, tÝnh ®a d¹ng cña c¸c vÊn ®Ò vμ c¸c mèi quan 
hÖ nμy lμm cho ph¹m vi ho¹t ®éng cña c¸c dù ¸n th−êng liªn quan ®Õn c¸c céng ®ång 
cô thÓ, mÆc dï c¸c dù ¸n ë cÊp ®é nμy cã thÓ ®−îc liªn kÕt theo mét cÊp ®é cao h¬n. 
Thø ba, nguån lùc cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn c¸c dù ¸n nμy lμ tõ c¸c kho¶n kinh phÝ cña nhμ 
n−íc vμ c¸c tæ chøc x· héi vμ tõ sù ®ãng gãp cña c¸c céng ®ång. Thø t−, c¸c dù ¸n nμy 
ph¶n ¸nh nh÷ng ®Þnh h−íng cña Nhμ n−íc trong viÖc thõa nhËn c¸c ho¹t ®éng l©m 
nghiÖp cña ng−êi d©n trong c¸c céng ®ång, ®Æc biÖt lμ viÖc khuyÕn khÝch ng−êi d©n ë 
c¸c céng ®ång sèng trong vμ gÇn rõng tham gia trùc tiÕp vμo c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý, 
b¶o vÖ, x©y dùng vμ ph¸t triÓn rõng nh»m ®¹t ®−îc môc ®Ých ph¸t triÓn bÒn v÷ng kinh 
tÕ x· héi, vμ m«i tr−êng.  

C¸c ®Þnh h−íng nμy ®−îc ph¶n ¶nh trong c¸c kÕ ho¹ch vμ ch−¬ng tr×nh quèc gia 
nh−:  
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• Ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng khuyÕn l©m. 

• Ch−¬ng tr×nh trång míi 5 triÖu ha rõng. 

• Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn n«ng th«n miÒn nói. 

• Ch−¬ng tr×nh xãa ®ãi gi¶m nghÌo. 

• Quy ho¹ch sö dông ®Êt vμ giao ®Êt giao rõng l©u dμi cho hé gia ®×nh, c¸ nh©n sö 
dông vμo môc ®Ých l©m nghiÖp v.v. 

Trong thùc tÕ, c¸c ch−¬ng tr×nh nªu trªn th−êng ®−îc thùc hiÖn th«ng qua nhiÒu 
dù ¸n kh¸c nhau, ®−îc tiÕn hμnh ë nhiÒu ®Þa ph−¬ng trong c¶ n−íc.  

Ngoμi c¸c dù ¸n thuéc ng©n s¸ch nhμ n−íc, mét sè dù ¸n ®−îc sù tμi trî tõ c¸c tæ 
chøc quèc tÕ. Tuy ®−îc thùc hiÖn trong tõng ®Þa bμn t−¬ng ®èi hÑp, chóng ®· cã t¸c 
dông quan träng trong viÖc cung cÊp c¸c bμi häc thùc tÕ, bæ sung cho viÖc hoμn thiÖn 
c¸ch tiÕp cËn “qu¶n lý dù ¸n” trong l©m nghiÖp x· héi. 

Qu¸ tr×nh thùc hiÖn c¸c dù ¸n l©m nghiÖp x· héi cho thÊy cã mét sè ®Æc ®iÓm gióp 
ph©n biÖt chóng víi c¸c dù ¸n ph¸t triÓn kh¸c: 

• XuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña céng ®ång: Môc ®Ých chung vμ c¸c môc tiªu cô thÓ 
cña  dù ¸n LNXH ®−îc h×nh thμnh trªn c¬ së ph©n tÝch c¸c vÊn ®Ò cña céng 
®ång cã liªn quan ®Õn qu¶n lý tμi nguyªn rõng. C¸c dù ¸n l©m nghiÖp x· héi 
®−îc h×nh thμnh ®Ó ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu ®a d¹ng cña c¸c céng ®ång.  

• T¹o ra mét sù thay ®æi trong hÖ thèng qu¶n lý tμi nguyªn thiªn nhiªn vμ c¶i 
thiÖn ®êi sèng cña ng−êi d©n: C¸c môc tiªu cña dù ¸n th−êng nh¾m ®Õn viÖc 
n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý tμi nguyªn rõng vμ c¶i thiÖn sinh kÕ cho ng−êi d©n 
sèng trong vμ gÇn rõng. 

• Céng ®ång ®Þa ph−¬ng ®ãng vai trß trung t©m trong qu¶n lý dù ¸n: Céng ®ång, 
ng−êi d©n trong vïng cã rõng ®ãng vai trß quan träng trong viÖc x©y dùng vμ 
qu¶n lý dù ¸n. Môc ®Ých chung cña chóng lμ ph¸t huy sù tham gia cña c¸c céng 
®ång ®Þa ph−¬ng trong viÖc qu¶n lý tμi nguyªn rõng v× lîi Ých cña chÝnh hä. 

• Dùa vμo nguån lùc s½n cã ë ®Þa ph−¬ng: C¸c dù ¸n LNXH dùa phÇn lín vμo  
kiÕn thøc b¶n ®Þa, nguån nh©n lùc, tμi nguyªn thiªn nhiªn, kh¶ n¨ng ®Çu t− vμ 
sù ®ãng gãp cña ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng vμ sù hç trî cña Nhμ n−íc. 

Tãm laÞ, cã thÓ ®Þnh nghÜa c¸c dù ¸n l©m nghiÖp x· héi lμ nh÷ng dù ¸n ph¸t 
triÓn ®Þa ph−¬ng, ®−îc x©y dùng dùa trªn viÖc ph©n tÝch c¸c vÊn ®Ò vÒ qu¶n lý tμi 
nguyªn rõng ë tõng ®Þa ph−¬ng cô thÓ, nh»m môc ®Ých ph¸t huy sù tham gia cña c¸c 
céng ®ång ®ang phô thuéc vμo tμi nguyªn rõng trong viÖc qu¶n lý tμi nguyªn rõng v× 
lîi Ých cña chÝnh hä. 

4 §Æc ®iÓm cña viÖc qu¶n lý c¸c dù ¸n l©m nghiÖp x· héi 
Nh÷ng ®iÒu th¶o luËn trªn ®©y còng cho thÊy c«ng t¸c qu¶n lý c¸c dù ¸n LNXH cã 

nh÷ng ®Æc ®iÓm kh¸c biÖt so víi c¸c dù ¸n ph¸t triÓn kh¸c. 

• C¸c ®Æc ®iÓm vÒ c¸ch tiÕp cËn trong qu¶n lý dù ¸n LNXH:  
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C¸c dù ¸n l©m nghiÖp x· 
héi nhÊn m¹nh ®Õn sù 
tham gia vμ vai trß ra 
quyÕt ®Þnh cña ng−êi d©n 
vμ cña c¸c bªn liªn quan 
kh¸c, sù phèi hîp mang 
tÝnh ®a ngμnh vμ liªn 
ngμnh. Trong c¸ch tiÕp 
cËn nμy, sù tham gia võa 
lμ ph−¬ng tiÖn v× nã sö 
dông kinh nghiÖm, tri thøc 
b¶n ®Þa vμ nguån lùc cña 
chÝnh c¸c céng ®ång trong 
khi x©y dùng vμ triÓn khai 
c¸c ho¹t ®éng. §ång thêi,  
sù tham gia còng lμ môc ®Ých, v× nã ph¸t huy néi lùc cña c¸c céng ®ång, nh©n 
tè quyÕt ®Þnh kh¶ n¨ng qu¶n lý bÒn v÷ng tμi nguyªn rõng vμ n©ng cao ®êi sèng 
cña hä. 

H×nh 1.2: LËp kÕ ho¹ch qu¶n lý rõng cã sù tham gia cña 
ng−êi d©n 

 

• C¸c ®Æc ®iÓm vÒ bèi c¶nh thùc hiÖn dù ¸n LNXH: 

- C¸c dù ¸n l©m nghiÖp x· héi th−êng ®−îc thùc thi trong  c¸c céng ®ång 
sèng trong hay gÇn rõng, c¸c céng ®ång d©n téc thiÓu sè hoÆc nhËp c− cã 
®êi sèng phô thuéc vμo tμi nguyªn rõng. C¸c céng ®ång nμy cã c¸c ®Æc 
®iÓm v¨n hãa, x· héi ®a d¹ng vμ ®Æc thï. §iÒu nμy lμm cho tiÕn tr×nh x©y 
dùng vμ qu¶n lý dù ¸n ph¶i dùa vμo ®iÒu kiÖn sinh th¸i nh©n v¨n, tμi nguyªn 
thiªn nhiªn cô thÓ. 

- Mét mÆt kh¸c, c¸c dù ¸n nμy ®−îc thùc thi trong ®iÒu kiÖn chÝnh s¸ch cã 
nhiÒu thay ®æi. C¸c ®iÒu kiÖn v¨n hãa, kinh tÕ, x· héi cña c¸c céng ®ång 
còng ®ang cã sù thay ®æi nhanh chãng d−íi c¸c ¸p lùc bëi gia t¨ng d©n sè, 
t×nh tr¹ng nhËp c− vμ c¸c ¸p lùc míi h×nh thμnh trong giai ®o¹n c¸c céng 
®ång héi nhËp vμo nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. 

• C¸c dù ¸n LNXH ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu thö th¸ch, ®Æc biÖt lμ: 

- C¸c m©u thuÈn vÒ quyÒn së h÷u vμ sö dông ®Êt ®ai, m©u thuÉn gi÷a yªu cÇu 
qu¶n lý b¶o tån tμi nguyªn, víi viÖc tiÕp cËn vμ sö dông tμi nguyªn cho môc 
®Ých ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi. Sù tån taÞ cña c¸c c¬ quan võa lμm nhiÖm vô 
qu¶n lý tμi nguyªn, võa ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh l©m nghiÖp vμ c¸c 
céng ®ång ®Þa ph−¬ng còng taä ra c¸c khã kh¨n trong ph©n chia lîi Ých tõ 
ho¹t ®éng l©m nghiÖp vμ trong viÖc taä ra nh÷ng c¬ chÕ khuyÕn khÝch sù 
tham gia tÝch cùc vμ cã hiÖu qu¶. 

- Sau cïng, c¸c dù ¸n nμy ®−îc thùc hiÖn ë c¸c vïng rõng nói, n«ng th«n, 
nh÷ng n¬i mμ c¬ së h¹ tÇng rÊt yÕu kÐm, tr×nh ®é häc vÊn cña ng−êi d©n 
cßn thÊp, vμ ®iÒu kiÖn kinh tÕ cßn nghÌo, kh¶ n¨ng ®Çu t− cña ng−êi d©n 
cho s¶n xuÊt h¹n chÕ. Trong khi ®ã nguån lùc dμnh cho c¸c ho¹t ®éng vÉn 
cßn giíi h¹n. 

TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu ph©n tÝch trªn cho thÊy  c¸c dù ¸n LNXH ®Òu liªn quan ®Õn kÕ 
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ho¹ch vÜ m«, kÕ ho¹ch ngμnh l©m nghiÖp trong ®Þnh h−íng ph¸t triÓn LNXH, nh»m 
kh©u nèi vμo trong c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n c¸c môc tiªu vμ −u tiªn quèc gia, cña 
ngμnh, cña vïng. Nh−ng mét mÆt kh¸c c¸c dù ¸n LNXH ph¶i taä ®iÒu kiÖn ®Ó ®¹t ®−îc 
sù tham gia tÝch cùc vμ chñ ®éng cña ng−êi d©n trong c¸c céng ®ång ®Þa ph−¬ng. §iÒu 
nμy còng ®ßi hái sù chó ý tíi nhu cÇu, n¨ng lùc, truyÒn thèng, tËp qu¸n cña ng−êi d©n 
vμ qu¸ tr×nh ®èi tho¹i, cung cÊp nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt ®Ó céng ®ång tham gia tÝch 
cùc vμo c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n. 

 

 

 

  

          

  

 

 

 

                                                                                             

 

 

 

 

 

Tõ trªn xuèng 

KÕ ho¹ch ph¸t triÓn vÜ m« 

KÕ ho¹ch ph¸t triÓn ngμnh l©m 
nghiÖp, LNXH 

KÕ ho¹ch ph¸t triÓn l©m 
nghiÖp x· héi vïng l·nh thæ 

• C¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn LNXH 

• C¸c ch−¬ng tr×nh hç trî LNXH 

Dù ¸n LNXH 

Céng ®ång ®Þa ph−¬ng 

Tõ d−íi lªn 

S¬ ®å 1.1: Mèi  hÖ trong tiÕp cËn ch−¬ng tr×nh vμ dù ¸n LNXH 

5 Chu tr×nh qu¶n lý dù ¸n l©m nghiÖp x· héi 
Chu tr×nh dù ¸n lμ mét kh¸i niÖm ph¶n ¶nh c¸c giai ®o¹n chÝnh cÇn ph¶i tiÕn 

hμnh trong c«ng t¸c qu¶n lý dù ¸n tõ lóc h×nh thμnh ý t−ëng cho ®Õn khi dù ¸n kÕt thóc 
vμ c¸c mèi liªn hÖ gi÷a chóng. C¸c b−íc cña chu tr×nh dù  ¸n LNXH kh«ng kh¸c víi 
mét chu tr×nh dù ¸n nãi chung, nh−ng vÒ b¶n chÊt c¸c ho¹t ®éng, qu¶n lý trong tõng 
b−íc lμ kh¸c nhau. Do ®ã cÇn ph©n tÝch c¸c giai ®o¹n kh¸c nhau cña mét dù ¸n LNXH 
tõ khi b¾t ®Çu cho ®Õn khi kÕt thóc ®Ó lμm râ c¸c ho¹t ®éng cã liªn quan vμ nhÊt lμ chØ 
rá mèi quan hÖ gi÷a bé phËn lËp dù ¸n víi céng ®ång ®Þa ph−¬ng.  

ThuËt ng÷ “chu tr×nh” ®−îc sö dông ®Ó nhÊn m¹nh r»ng viÖc kÕt thóc mét dù ¸n 
chØ lμ kÕt thóc mét chu tr×nh ®Ó b¾t ®Çu mét chu tr×nh míi.  Mét mÆt kh¸c, nã còng nãi 
lªn c¸c mèi quan hÖ qua l¹i gi÷a c¸c giai ®o¹n. Nh− ®· tr×nh bμy trong môc tr−íc, c¸c 
dù ¸n LNXH ph¶i xuÊt ph¸t tõ sù ph©n tÝch c¸c vÊn ®Ò vμ nhu cÇu  céng ®ång. Chóng 
lμ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh c¸c môc ®Ých vμ môc tiªu cña dù ¸n. C¸c vÊn ®Ò vμ nhu cÇu nãi ë 
®©y lμ vÊn ®Ò vμ nhu cÇu cã liªn quan ®Õn qu¶n lý tμi nguyªn rõng. C¸c dù ¸n nμy sÏ 
kÕt thóc b»ng viÖc ®¸nh gi¸ ®Ó xem xÐt chóng ®¸p øng nh− thÕ nμo ®èi víi c¸c môc tiªu 
®· ®Ò ra. Trong chu tr×nh nμy cã thÓ ph©n tÝch mét sè giai ®o¹n chñ yÕu cã tÝnh ®éc lËp 
t−¬ng ®èi vμ cã thÓ nhËn biÖt dùa vμo c¸c kÕt qu¶ chÝnh cña chóng. MÆc dï vÉn cßn c¸c 
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ý kiÕn kh¸c nhau trong c¸ch ph©n chia c¸c giai ®o¹n, cã thÓ nhËn ®Þnh r»ng c¸c giai 
®o¹n nμy tu©n theo mét tr×nh tù x¸c ®Þnh, trong ®ã kÕt qu¶ cña giai ®o¹n tr−íc lμ tiÒn 
®Ò cho c¸c ho¹t ®éng cña giai ®o¹n sau. Tuy nhiªn tr×nh tù cña c¸c giai ®o¹n kh«ng 
ph¶i lμ mét ®−êng th¼ng, mμ th−êng cã c¸c dßng th«ng tin ph¶n håi gi÷a chóng, lμm 
thμnh c¸c vßng lÆp. 

• Ph©n tÝch t×nh h×nh lμ giai ®o¹n ®Çu tiªn ®Ó x©y dùng mét dù ¸n. Nh÷ng ng−êi 
lμm c«ng t¸c x©y dùng dù ¸n cÇn biÕt râ t×nh h×nh, vÊn ®Ò, nhu cÇu vμ nguån 
lùc v.v. §©y lμ mét qu¸ tr×nh thu thËp vμ ph©n tÝch th«ng tin ®Ó cã thÓ m« t¶ 
t×nh tr¹ng ban ®Çu hay ®iÓm xuÊt ph¸t cña dù ¸n. Ph−¬ng ph¸p PRA ®−îc sö 
dông, bao gåm viÖc tæ chøc mét nhãm c«ng t¸c chuÈn bÞ dù ¸n ®Ó lμm viÖc víi 
céng ®ång ®Þa ph−¬ng nh»m thu thËp vμ ph©n tÝch c¸c th«ng tin ban ®Çu, bao 
gåm c¸c ho¹t ®éng kh¶o s¸t, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh, ph¸t hiÖn c¸c vÊn ®Ò chÝnh 
liªn quan ®Õn viÖc qu¶n lý tμi nguyªn rõng ®Ó x¸c ®Þnh c¸c ph−¬ng thøc c¶i 
tiÕn.  

• X¸c ®Þnh môc ®Ých, môc tiªu vμ lËp kÕ ho¹ch dù ¸n lμ mét giai ®o¹n quan träng 
cña tiÕn tr×nh qu¶n lý dù ¸n. Trong giai ®o¹n nμy, c¸c bªn liªn quan nhÊt trÝ vÒ 
mét t×nh h×nh t−¬ng lai mμ dù ¸n muèn ®¹t ®−îc vμ c¸ch thøc cã thÓ ®¹t ®−îc 
chóng. Trong giai ®o¹n nμy, c¸c bªn liªn quan sÏ tham gia vμo viÖc x©y dùng 
mét chiÕn l−îc dù ¸n cã tÝnh kh¶ thi, ®¸p øng ®−îc mãi quan t©m chung. KÕt 
thóc giai ®o¹n nμy lμ mét v¨n kiÖn dù ¸n víi c¸c luËn cø v÷ng ch¾c ®Ó cã thÓ 
®−a ra thÈm ®Þnh vμ ®Ò nghÞ sù hç trî. 

• ThÈm ®Þnh dù ¸n lμ mét giai ®o¹n cã tÝnh chÊt thñ tôc trong chu tr×nh, mÆc dï 
c¸c thñ tôc nμy lμ cÇn thiÕt vμ b¾t buéc. §©y lμ giai ®o¹n mμ c¸c nhμ qu¶n lý 
cÊp trªn xem xÐt ®Ó ®¶m b¶o r»ng c¸c ®Ò xuÊt ®−îc ®−a ra lμ hîp lý vμ kh¶ thi. 
MÆc dï cã nhiÒu thñ tôc quan träng, nÕu ng−êi x©y dùng dù ¸n ®· cã sù ph©n 
tÝch t×nh h×nh x¸c ®¸ng vμ ®· lËp kÕ ho¹ch mét c¸ch thËn träng trong c¸c giai 
®o¹n tr−íc th× giai ®o¹n nμy kh«ng ph¶i lμ mèi bËn t©m lín. §iÒu quan träng lμ 
ng−êi x©y dùng dù ¸n ph¶i biÕt râ c¸c tiªu chÝ thÈm ®Þnh ®Ó cã thÓ chuÈn bÞ tèt 
v¨n kiÖn dù ¸n, t¹o cho chóng mét søc thuyÕt phôc cao. 

• Thùc thi dù ¸n lμ giai ®o¹n quan träng nhÊt v× nã liªn quan ®Õn viÖc sö dông 
c¸c nguån lùc, triÓn khai c¸c ho¹t ®éng vμ gi¸m s¸t tiÕn tr×nh ®Ó cã thÓ thùc 
hiÖn c¸c môc tiªu vμ kÕ ho¹ch ®Ò ra mét c¸ch tèt nhÊt. Dù ¸n LNXH ®−îc thùc 
thi bëi céng ®ång vμ ®−îc sù hç trî gi¸m s¸t cña c¸c bªn liªn quan, ph−¬ng 
ph¸p gi¸m s¸t cã sù tham gia ®−îc ¸p dông trong dù ¸n LNXH 

• §¸nh gi¸ dù ¸n lμ giai ®o¹n cuèi cïng ®−îc thùc hiÖn ®Ó kÕt thóc dù ¸n (vμ b¾t 
®Çu mét chu tr×nh míi), dù ¸n LNXH sÏ thùc hiÖn viÖc ®¸nh gi¸ cã sù tham gia 
cña ng−êi bªn trong vμ ngoμi céng ®ång. 
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Ph©n
tÝch t×nh

h×nh

LËp
kÕ  hoach

 

T hÈm

®Þnh

 

T hùc

thi vμ  gi¸m

s ¸t

§¸nh

gi¸

 

* §¸nh gi¸ nhu cÇu
* §¸nh gi¸ mèi quan t©m
* Lùa chän/ph©n tÝch vÊn ®Ò
* Lùa chän gi¶i ph¸p
* §¸nh gi¸ nguån lùc

*  X¸c  ®Þnh m ôc
®Ýc h/m ôc  t iªu
*  LËp k Õ ho¹c h
*  X©y  dùng hÖ thèng
gi¸m  s ¸t /®¸nh gi¸
*  V iÕt  dù ¸n

* X¸c ® Þnh  c¸c
tiªu  ch Ý thÈm ® inh
* Thñ tôc thÈm
®Þnh

Qñan lý:
* C on  ng−ê i
* Thê i g ian
* C ¬ së  v/chÊ t
* Tμ i nguyªn
* Tμ i ch Ýnh
* Hμnh ch Ýnh

* §¸nh gi¸ néi bé
* §¸nh gi¸ tõ bªn
ngoμ i
* §¸nh gi¸ t¸c  ®éng

Ph©n
tÝch t×nh

h×nh

LËp
kÕ  hoach

 

T hÈm

®Þnh

 

T hùc

thi vμ  gi¸m

s ¸t

§¸nh

gi¸

 

* §¸nh gi¸ nhu cÇu
* §¸nh gi¸ mèi quan t©m
* Lùa chän/ph©n tÝch vÊn ®Ò
* Lùa chän gi¶i ph¸p
* §¸nh gi¸ nguån lùc

*  X¸c  ®Þnh m ôc
®Ýc h/m ôc  t iªu
*  LËp k Õ ho¹c h
*  X©y  dùng hÖ thèng
gi¸m  s ¸t /®¸nh gi¸
*  V iÕt  dù ¸n

* X¸c ® Þnh  c¸c
tiªu  ch Ý thÈm ® inh
* Thñ tôc thÈm
®Þnh

Qñan lý:
* C on  ng−ê i
* Thê i g ian
* C ¬ së  v/chÊ t
* Tμ i nguyªn
* Tμ i ch Ýnh
* Hμnh ch Ýnh

* §¸nh gi¸ néi bé
* §¸nh gi¸ tõ bªn
ngoμ i
* §¸nh gi¸ t¸c  ®éng

 

Chu tr×nh dù ¸n 
LNXH 

S¬ ®å 1.2: Chu tr×nh dù ¸n LNXH 

 

B¶n chÊt cèt yÕu cña c¸c dù ¸n LNXH lμ sù tham gia cña c¸c bªn liªn quan, ®Æc 
biÖt lμ sù tham gia cña c¸c céng ®ång. §iÒu nμy cho thÊy qu¶n lý dù ¸n LNXH thùc 
chÊt lμ mét qu¸ tr×nh thóc ®Èy, xóc t¸c sù tham gia nμy trong tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng tõ 
khi ®¸nh gi¸ t×nh h×nh, lËp kÕ ho¹ch, tæ chøc thùc thi, theo dâi gi¸m s¸t cho ®Õn khi 
®¸nh gi¸ vμ kÕt thóc. Trong ý nghÜa ®ã, nhμ qu¶n lý dù ¸n kh«ng ph¶i lμm thay hay lμm 
cho céng ®ång mμ cïng x©y dùng vμ thùc hiÖn dù ¸n víi céng ®ång. §©y lμ sù thay ®æi 
rÊt c¨n b¶n trong t− t−ëng vμ c¸ch tiÕp cËn qu¶n lý dù ¸n.  
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B¶ng 1.1:  §Æc ®iÓm cña c¸c giai ®o¹n trong chu tr×nh dù ¸n LNXH 

Giai ®o¹n cña chu tr×nh Môc tiªu cÇn ®¹t ®−îc C¸c ho¹t ®éng chÝnh 

Ph©n tÝch t×nh h×nh + M« t¶ t×nh h×nh cña ®Þa ph−¬ng 

+ X¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò vμ c¸c 
gi¶i ph¸p chñ yÕu 

+ §¸nh gi¸ vÊn ®Ò, nhu cÇu vμ c¸c mèi 
quan t©m 

+ Lùa chän vÊn ®Ò cÇn gi¶i quyÕt trong 
khu«n khæ dù ¸n 

+ §Ò xuÊt gi¶i ph¸p 

+ §¸nh gi¸ nguån lùc 

LËp kÕ ho¹ch Cã mét v¨n kiªn dù ¸n trong ®ã: 

+ ThuyÕt minh ®−îc sù cÇn thiÕt 
cña dù ¸n  

+ KÕ ho¹ch chiÕn l−îc dù ¸n vμ 
m« t¶ ®−îc c¸c ho¹t ®éng vμ 
ph©n tÝch tÝnh kh¶ thi cña chóng. 

+ X¸c ®Þnh mùc ®Ých, môc tiªu 

+ LËp kÕ ho¹ch 

+ X©y dùng hÖ thèng gi¸m s¸t/®¸nh gi¸ 

+ ViÕt v¨n kiÖn dù ¸n 

ThÈm ®Þnh dù ¸n V¨n kiÖn dù ¸n ®−îc c¸c cÊp 
thÈm quyÒn phª duyÖt 

+ X¸c ®Þnh c¸c tiªu chÝ thÈm ®Þnh 

+ Thùc hiÖn c¸c thñ tôc cÇn thiÕt cho 
viÖc thÈm ®Þnh 

Thùc thi vμ gi¸m s¸t + Thùc hiÖn ®−îc c¸c kÕ ho¹ch 
dù ¸n mét c¸ch cã hiÖu qu¶ 

+ §¹t ®−îc sù cam kÕt cña c¸c 
bªn liªn quan trong thùc thi 

+ Ph¸t hiÖn c¸c sai lÖch (nÕu cã) 

 

+ Qu¶n lý c¸c nguån lùc: con ng−êi, 
thêi gian, c¬ së vËt chÊt, tμi nguyªn. 

+ Qu¶n lý tμi chÝnh 

+ Qu¶n lý hμnh chÝnh 

 

§¸nh gi¸ + §¸nh gÝa  hiÖu qu¶ vμ c¸c t¸c 
®éng cña dù ¸n theo c¸c môc 
tiªu ®· x¸c ®Þnh 

+ Rót ra c¸c bμi häc lμm c¬ së 
cho tiÕn tr×nh ph¸t triÓn tiÕp theo 

+ §¸nh gi¸ néi bé 

+ §¸nh gi¸ tõ bªn ngoμi 

+ §¸nh gi¸ t¸c ®éng 

+ Tμi liÖu hãa kÕt qu¶ dù ¸n 
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Bμi 2: Th«ng tin vμ tiÕp cËn cã sù tham gia        
 trong chu tr×nh dù ¸n l©m nghiÖp x· héi 

Môc tiªu: 

Sau khi häc xong bμi nμy, sinh viªn cã kh¶ n¨ng: 

• X¸c ®Þnh nhu cÇu vμ tiªu chÝ ®¸nh gi¸ th«ng tin trong chu tr×nh cña mét dù ¸n 
l©m nghiÖp x· héi;  

• Ph©n tÝch c¸c nhãm liªn quan vμ sù tham gia trong mét dù ¸n LNXH. 

• TiÕp cËn cã sù tham gia vμ sö dông PRA trong chu tr×nh dù ¸n LNXH 

KÕ ho¹ch bμi 2 

Môc tiªu Néi dung Ph−¬ng 
ph¸p 

VËt liÖu Thêi 
gian 

- X¸c ®Þnh nhu cÇu vμ 
tiªu chÝ ®¸nh gi¸ 
th«ng tin trong chu 
tr×nh cña mét dù ¸n 
l©m nghiÖp x· héi;  

- Ph©n tÝch c¸c nhãm 
liªn quan vμ sù tham 
gia trong mét dù ¸n 
LNXH. 

- TiÕp cËn cã sù tham 
gia vμ sö dông PRA 
trong chu tr×nh dù ¸n 
LNXH 

 

- Kh¸i niÖm kiÕn thøc, 
th«ng tin vμ d÷ liÖu 

- Ph©n tÝch nhãm liªn quan

- Ph©n tÝch sù tham gia 
trong qu¶n lý dù ¸n 
LNXH 

- PRA trong qu¶n lý dù ¸n 
LNXH 

Tr×nh bμy 

§éng n·o 

Th¶o luËn 
nhãm 

Bμi tËp 

 

S¬ ®å  

OHP 

ThÎ, 
B¶ng lËt 

10 tiÕt 

 

 

Më ®Çu  

ViÖc x©y dùng dù ¸n b¾t ®Çu tõ viÖc thu thËp vμ ph©n tÝch th«ng tin. Chóng ta 
còng thÊy r»ng trong qu¸ tr×nh thùc thi, gi¸m s¸t vμ ®¸nh gi¸ dù ¸n, cã nhiÒu th«ng tin 
®−îc h×nh thμnh vμ ph©n tÝch ®Ó cung cÊp cho nh÷ng ng−êi ra quyÕt ®Þnh. Do ®ã, cã thÓ 
nãi r»ng th«ng tin lμ “nguyªn liÖu” quan träng trong qu¶n lý dù ¸n, ®Æc biÖt lμ trong 
giai ®o¹n ph©n tÝch t×nh h×nh. ChÝnh v× thÕ, bμi nμy sÏ dμnh cho viÖc th¶o luËn c¸c vÊn 
®Ò liªn quan ®Õn th«ng tin, nhu cÇu th«ng tin vμ  dßng th«ng tin trong chu tr×nh cña 
mét dù ¸n l©m nghiÖp x· héi. §©y lμ mét sù chuÈn bÞ cÇn thiÕt ®Ó nghiªn cøu vÊn ®Ò 
thu thËp vμ ph©n tÝch vμ x¸c ®Þnh dù ¸n. Trong bμi nμy, chóng ta sÏ b¾t ®Çu b»ng th¶o 
luËn c¸ch lμm s¸ng tá c¸c kh¸i niÖm vÒ th«ng tin, d÷ liÖu vμ kiÕn thøc. Sau ®ã, chóng ta 
sÏ th¶o luËn c¸c tiªu chÝ  vÒ chÊt l−îng cña th«ng tin vμ sö dông  chóng trong viÖc ®¸nh 
gi¸ mét nguån th«ng tin mét c¸ch cã phª ph¸n trong qu¸ tr×nh thóc ®Èy viÖc x©y dùng 
vμ qu¶n lý dù ¸n. 
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B¾t ®Çu nghiªn cøu bμi nμy b»ng c¸ch ®Ò cËp ®Õn c¸c vÊn ®Ò liªn quan 
®Õn th«ng tin vμ dßng th«ng tin trong mét dù ¸n l©m nghiÖp x· héi. §©y lμ mét 
chñ ®Ò quan träng. Nh− nhiÒu ng−êi nh×n nhËn, chóng ta ®ang sèng trong thêi 
®¹i th«ng tin, v× 'qu¶n lý' thùc chÊt lμ 'qu¶n lý th«ng tin' vμ mét trong nh÷ng 
nhiÖm vô quan träng cña qu¶n lý dù ¸n l©m nghiÖp x· héi lμ qu¶n lý c¸c dßng 
th«ng tin. H¬n thÕ n÷a, chu tr×nh dù ¸n cung cÊp c¬ héi häc tËp th«ng qua viÖc 
n©ng cao kh¶ n¨ng tiÕp cËn, xö lý th«ng tin cho céng ®ång vμ c¸c nhãm liªn 
quan kh¸c nhau nh»m x©y dùng c¸c hÖ thèng qu¶n lý tμi nguyªn rõng mét 
c¸ch bÒn v÷ng. ChÝnh v× thÕ, chóng ta h·y b¾t ®Çu b»ng c¸ch ®Æt th«ng tin 
trong hÖ thèng h×nh thμnh kiÕn thøc vμ th¶o luËn c¸c kh¸i niÖm liªn hÖ ®Õn c¸c 
dßng th«ng tin trong chu tr×nh cña mét dù ¸n. 
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NhËn thøc 

6 C¸c kh¸i niÖm vÒ kiÕn thøc, th«ng tin vμ d÷ liÖu 

Trong ph¹m vi bμi nμy, chóng ta sÏ xem d÷ liÖu lμ mét tËp hîp vÒ c¸c quan tr¾c 
®−îc ghi chÐp theo mét h×nh thøc nμo ®ã, chóng cã thÓ lμ ®Þnh tÝnh hay ®Þnh l−îng. 
§Þnh nghÜa nμy gióp ph©n biÖt d÷ liÖu víi kiÕn thøc. KiÕn thøc lμ kÕt qu¶ cña mét sù 
ph©n tÝch vμ suy diÔn c¸c d÷ liÖu; ho¹t ®éng nμy ®éc lËp víi ng−êi suy diÔn. Kh¸i 
niÖm“th«ng tin” ®−îc sö dông mét c¸ch tæng qu¸t h¬n vμ bao gåm mét c¸c h×nh thøc 
kh¸c nhau, thay ®æi mét c¸ch  liªn tôc tõ d÷ liÖu cho ®Õn kiÕn thøc (Dixon et al., 1999). 
S¬ ®å 2.1 lμ mét s¬ ®å gióp ph©n biÖt th«ng tin, d÷ liÖu vμ kiÕn thøc víi sù nhËn thøc 
cña con ng−êi. Trong s¬ ®å nμy, nhËn thøc lμ kÕt qu¶, lμ qu¸ tr×nh ho¹t ®éng trÝ tuÖ ®Ó 
xö lý th«ng tin trong cã tÝnh chÊt chuyªn biÖt ®èi víi tõng c¸ nh©n khi suy diÔn th«ng 
tin, d÷ liÖu vμ kiÕn thøc. 

 

 

 

 

 

  

                                                     D÷ liÖu                                         KiÕn thøc 

Th«ng tin 

 

S¬ ®å 2.1:  S¬ ®å thÓ hiÖn th«ng tin nh− lμ mét biÕn tr¹ng liªn tôc mμ d÷ liÖu vμ 
kiÕn thøc lμ hai ®Çu. (Dixon et al., 1999, tr.2) 

 

6.1 T¹i sao chóng ta cÇn th«ng tin?  

Th«ng tin ®−îc dïng lμm g× vμ nh− thÕ nμo trong c¸c ho¹t ®éng thùc tiÔn cña 
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