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To chire san xuat




CHUONG I: NHUNG VAN DE MO PAU

I. Vi tri — muc tiéu moén hoc
1. Vi tri mén hoc: TH chirc san xudt 14 mon hoc quan 1y kinh té trong chuong
trinh dao tao cac nganh k§ thuat trong d6 c6 nganh dién.

Mon hoc 14y doanh nghiép 1am ddi twong nghlen ciru vé& nguyén tic to chuc
san Xuat va phuong phap quan ly nham ting ning suit lao dong, ha gia thanh san
pham dé thu duoc nhiéu loi nhuan cho doanh nghiép.

Trudce khi hoc mén hoc ndy can hoan thanh cac mén hoc co sd, nén b tri hoc
trude khi hoc vién di thyuc tap tot nghiép.

2. Muc tiéu ctia mén hoc
Sau khi hoc xong mén hoc nay, ngudi hoc ¢6 kha nang:
- Sap xép viéc 1am theo ké hoach san xuit cua co so mot cach hop 1y va khoa hoc
- B4 tri viéc 1am phu hop voi kha ning va trinh @6 ctia ngudi lao dong.
- T6 chirc tién d6 san xuit theo ding qui dinh va ké hoach cua co s6.
- Biéu dong thiét bi vat tu phuc vu cho san xuit mot cach ddy du va chinh xac
- Theo d&i diéu chinh san xuét kip thoi khi thay d6i cong nghé san xuét.
I1. Mt s6 khai niém vé to chirc sian xuat
1. Khéi niém vé hé thong san xuit:

San xuat 1a qua trinh bién d6i nhiing yéu t6 dau vao thanh dau ra. Muc dich
ctia qua trinh chuyén hoa nay la tao gia tri gia tang dé cung cap cho khach hang. Pau
Va0 ciia qué trinh chuyén dbi bao gom nguon nhan lyc, von, k¥ thuat, nguyén vat
liéu, dat, nang luong, thong tin...Dau ra cta qua trinh chuyén doi 14 san pham, dich
vy, tién luong, nhitng 4nh hudng ddi véi mai truong.

Chtrc nang san xuét 14 moi hoat dong lién quan dén viée tao ra san phém va
cung Cép dich vu. N6 khong chi tdn tai trong hé¢ théng san xudt ché tao ma con ton
tai trong linh vuc dich vu nhu hé théng y té, van tai, khach san, nha hang...
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- Hé théng san xuit ché tao

- Hé théng san xuit dich vu
* H¢ thong san xudt ché tao 1am ra cac san pham hiru hinh c6 thé luu gitt, ton
kho trong nhirng chirmg muc nhat dinh.

* H¢ thong san xudt dich vu (Non-Manufacturing Operation)

La cac hé thong san xudt khong tao ra san pham c6 hinh dang cu thé ma tao ra
cac san pham vo6 hinh, cac dich vu nhu: khéch san, ngan hang, nah hang, bao hiém,
Kiém toan,...Hé théng san xut dich vu co nhitng déc trung sau:

- San pham khong t6n kho duoc.
- Qua trinh san xuat di doi véi tiéu thu va sir dung.
- Chét lwong san pham cua hé thong san xuit ndy chi duoc xac dinh sau khi d4 su
dung xong san pham do6.
- Tuy nhién, ngay nay c6 nhirng hé théng san xut vira tao ra san pham hiru hinh vira
tao ra san pham vo hinh.

2. Ndi dung va nhirng yéu cau co ban ciia to chirc sin xuit

a. Noi dung ciia qua trinh san xuét

Quié trinh san xuat 12 qua trinh két hop hop 1y cac yéu t6 san xuat dé cung cap
cac san pham, dich vu can thiét cho x4 hai.

Néi dung co ban ciia qud tinh sdn xudt 1a qué trinh lao dong sdng tao tich
Cuc cua con nguoi.

Trong san xuat ngudi ta thuong chia qua trinh san xuit thanh hai dang qua
trinh:

- Qua trinh tuw nkién: 1a qua trinh ma dbi twong lao dong c6 nhimng bién déi vat 1y,
hoa hoc, sinh hoc ma khdng can cé su tac dong cia lao dong, hodc chi can tic dong
& mot mtre dd nhat dinh.

- Qué trinh cdng nghé: 12 bo phan quan trong ctia qua trinh san xuét ché tao, d6
chinh 1a qua trinh 1am thay dbi hinh dang, kich thuéc, tinh chat vat 1y, hoa hoc caa
d6i tuong ché bién.

Quié trinh cdng nghé lai duoc phén chia thanh nhiéu giai doan cong nghé khac nhau,
can ctr vao cac phuong phap ché bién khac nhau, sir dung may moc thiét bi khac
nhau.

b. Loai hinh san xuat

Loai hinh san xudt la dac tinh t0 chire — Ky thuat tong hop nhét cla san xuét
duoc quy dinh chu yeu bai trinh do chuyén mon hoa cua noi lam viéc, s6 ching loai
va tinh 6n dinh cua d6i tuong ché bién trén noi 1am viéc. Thuc chit, loai hinh san
xuat 12 ddu hiéu biéu hién trinh &6 chuyén mén héa caa noi 1am viéc.

Loai hinh san xuét 1a can cir rit quan trong cho cong tic quan Iy hé théng san
XUat hiéu qua. Hién nay co thé chia loai hinh san xuit thanh cac loai nhu san Xuét
khdi lugng 16n, san xuit hang loat trong d6 co san xuat hang loat 1on, san xuat hang
loat vira, san xudt hang loat nho; san xuat don chiéc va san xuat duy an.

Diic diém cdc logi hinh sdn xudt

% Loai hinh san xuit khdi lwong 16m
San xuat khdi luong 16n biéu hién rd nhat dic tinh cta hé thong san xut lién tyc.
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Dic diém cua loai hinh san xuét khdi lrgng 16n 1a noi lam viée chi tién hanh ché
bién chi tiét cua san pham hay mot budc cong viéc cua quy trinh cong nghé ché bién
san pham, nhung véi kh01 luong rat 16n.

Véi loai hinh san xuét nay, ngudi ta su dung may moc thiét bi va dung cu chuyén
dung. Cac noi lam viéc duoc bd tri theo nguyen tic dbi twong. Cong nhan duoc
chuyén mén hoa cao. Duong di cua san pham ngdn, it quanh co, san phdm do dang
it. Két qua san xuat dugc hach toan don gian va kha chinh xéc.

% Loai hinh san xuit hang loat

Trong loai hinh san xuét hang loat, noi 1am viéc dugc phin cong ché bién mot s6
loai chi tiét, budc cong viée khac nhau. Céc chi tiét, budc cong viée ndy thay nhau
lan luot ché bién theo dinh ky.

% Loai hinh san xuét don chiéc

San xudt don chiéc 12 loai hinh san xudt thudc san xuit gian doan. Trong san xuét
don chiéc, cac noi 1am viée thyc hién ché bién nhiéu loai chi tiét khac nhau, nhiéu
budc cong viée khac nhau trong qua trinh céng nghé san Xuit san pham.

M0i loai chi tiét dugc ché bién voi khdi luong rat it, tham chi c6 khi chi mot
chiéc. Cac noi lam viéc khong chuyén mén héa, duge bd tri theo nguyén tac cong
nghé. May moc thiét bi van ning thudng sir dung trén cac noi lam viéc.

Loai hinh san xuét don chiéc c6 tinh linh hoat cao.

< Loai hinh san xuit dy 4n

San xuat du an cling 1a mot loai san Xuét gian doan, nhung cac noi lam viéc tdn
taj trong khoang thoi gian ngan theo qua trinh cdng nghé san xuat ciia mot loai san
pham hay don hang nao do. Su ton tai cua noi 1am viée ngén, nén may moc thiét bi,
cong nhén thuong phai phan cong theo cong viéc, khi cong viée két thic co thé giai
tan luc lugng lao dong nay hoac di chuyen dén cac cong viée khac.

c. C4c nhan t6 anh hwéng dén loai hinh san xuit

- Trinh d6 chuyén mon héa cua xi nghiép

- Mtrc d6 phurc tap cua két cAu san pham

- Quy M0 san xudt cta xi nghiép
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CHUONG II: CO CAU TO CHUC BQ MAY QUAN LY DOANH NGHIEP
CONG NGHIEP

I. Khai niém va phan loai doanh nghiép

1. Khai niém: Doanh nghiép 1a mot t6 chirc kinh té c¢6 tén riéng, c6 tai san, c6
tru s¢ giao dich on dinh, duoc dang ky kinh doanh theo qui dinh ctia phap luat nham
muc dich thuc hién cac hoat dong kinh doanh.
Tén doanh nghiép:
- Phai viét dugc bang tiéng Viét, co thé kém theo chir s6 va ky hiéu, phat am duogc
va ¢ it nhat hai thanh t4 13 t&n loai hinh doanh nghiép va tén riéng.

Vidu:

Cong ty trach nhiém hiru han Huy Hoang 10 A

! !

Tén loai hinh Tén riéng Chit s0 va ky hieu

- Béi v6i doanh nghiép c6 von dau tu nude ngodi ¢6 thé sur dung tén riéng bang tiéng
nudc ngodi da dang ky dé céu thanh mot phan hodc todn bo tén riéng cia doanh
nghiép.
- C6 thé sir dung nganh, nghé kinh doanh, hinh thirc dau tu hay yéu té phu trg khac
dé cdu thanh tén riéng néu doanh nghiép cé ding ky kinh doanh nganh, nghé hoic
thuc hién céc hinh thire dau tu do.
- Khong duogc dat tring hodc gdy nham 13n véi tén cia doanh nghiép da dang ky;
- Khéng sir dung t&n cia co quan nha nude, don vi luc lwong vii trang nhan dan, to
chtrc chinh tri, to chirc chinh tri - X& hoi, to chirc x4 hoi, to chirc x4 hoi - nghé nghiép
dé 1am mot phan hoidc todn bo tén riéng cua doanh nghiép (trir truong hop co su
Chép thuan cua co quan, don vi hoac t6 chirc d6); khong duogc st dung tir ngit, ky
hiéu vi pham truyén thdng lich str, vin hoa, dao dirc thudn phong my tuc cia dan toc
va cac qui dinh khac ctia phap luat co lién quan.

2. Phén loai:

C6 nhiéu cach phan loai: Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién va hai
thanh vién tré 18n, cong ty ¢6 phan va doanh nghiép tu nhan.

a. Cong ty trach nhiém hiru han (CT TNHH): Ia loai hinh doanh nghiép kha
pho bién tai Viét Nam vi nd pht hop cho cac hoat dong kinh doanh & quy mé vira va
nho. CT TNHH c6 thé bao gdm nhiéu thanh vién hoic mot thanh vién

* Cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién: Thanh vién cia CT TNHH
2 thanh vién tro 18n c6 thé 1a ca nhan hoic to chire dap ng cac quy dinh vé kién 1am
thanh vién do phap luat va Piéu 1¢ cong ty quy dinh. S6 lwong thanh vién cia cong
ty ti thiu 1a 2 va tdi da 12 50. CT TNHH 2 thanh vién tré 18n 1a doanh nghiép co
ché do trach nhiém tai san hitu han. Mat khac, cac thanh vién cua cong ty chi chiu
trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac ciia cong ty gidi han trong
pham vi s von d& cam két gop vao cong ty.

Ngoai nhitng dic diém vira néu trén, CT TNHH 2 thanh vién trs 1én con c6
mot s6 dac diém khac nhu: khong dugc phat hanh ¢b phan, viéc chuyén nhuong vén
cuia cac thanh vién trong d6i phuc tap. ..
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Chi phi san xuét chung dugc tap hop theo timg phan xuong san xuit hoic bd
phan san xuit kinh doanh. Viéc tap hop duoc thuc hién hang thang va cudi mdi
thang ma tién hanh phan bd va két chuyén vao ddi twong hach toan chi phi.

Gia thanh toan bo cua san pham hang hdéa dich vu bao gdm toan bo chi phi dé
hoan thanh viéc san xuit cling nhu tiéu thy san phém, duoc xac dinh theo cong thure
Sau:

Gia thanh toan bd  Gia thanh san xuat Chi phi Chi phi
T : o : 1 phi e
cuasanpham =  cuasanpham + I + quan ly

: . : . e ban hang 1
hang hoéa. dich vu hang héa. dich vu = doanh nghiép

* Céac khodn chi phi dwa vao hach todan gia thanh
- Chi phi truc tiép: 1a céc chi phi cd quan hé truc tiép dén qua trinh san xuét ctia mot
loai san pham nhat dinh goém:
+ Nguyén, nhién vat li¢u
+ Khéu hao TSCH
+ Cong lao dong tryuc tiép
+ Cong tac phi
+ Vin phong phdm
+ Khiu hao nha ctra, kho tang... + VRTMH
+ Stra chita thuong xuyén TSCD

- Ch| phi gian tiép: 1a cac chi phi c6 quan hé den viéc quan ly cac nganh san xudt
hay toan by doanh nghi€p. Chi phi gian tiép gom:
Chi phi san xuét chung: 1a cac chi phi c¢6 lién quan dén nhiéu loai san pham cua
mot nganh san xuit gom:
+ Thu lao lao dong cho can bd doi (can bd quan ly, ki thuat)
+ Chi phi van phong pham phuc vu cho quan Iy cua doi
+ Khau hao nha (kho) cua doi ...
Phuong phap phan b chi phi gidng nhu phuong phap phan b chi phi quan 1y
Chi phi quan Iy 1 nhitng chi phi c6 lién quan dén viéc quan 1y cta ca doanh nghiép.
+ Thu lao lao dong cho can bo quan ly doanh nghiép
Phan bé chi phi quéan 1y:

Chi phi quan 1y Toéng chi phi quan 1y thue té Chi phi
phan bé cho d6i = x fruc tiep cia
tong tinh gia Tong chi phi trie tiép cua do1 twong tinh
thanh toan doanh nghiép gia thanh

2. Nhirng bién phap chii yéu phin dau ha gia thanh san pham
- Khéng ngung nang cao nang sudt, san luong bang cach Gmg dung tién bd k§
thuat, dua cong nghé méi vao san xuét.
- Sir dung c6 hiéu qua cac loai chi phi, dic biét 12 khiu hao TSCPD, rit ngin
thoi gian str dung va giam mirc phan bd khau hao trén 1 don vi san pham.
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- Quan 1y chét ché, str dung dﬁy du, tiét kiém, c6 hiéu qua cac vat tu ky thuat,
lao dong.
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