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GIO'I THIEU MON HOC

CO SO’ SAN XUAT MAY CONG NGHIEP

Tén hoc phan: CO' SO SAN XUAT MAY CONG NGHIEP
Sé don vi hoc trinh: 1 (15 tiét)
Trinh d6: sinh vién nam th 2
Ma sd mon hoc: 1151330
Phan bd tho!l gian:
- Ly thuyét: 15 tiét
- Tw hoc, tham quan: 30 tiét
6. Diéu kién tién quyét: da hoc cac mon
- Vat liéu dét
- Nguyén liéu may, phu liéu may.
- Héthdngcosd
7. Mé ta van tat nol dung hoc phan
- Khai niém vé san xuat may cong nghiép.
- Céc cong doan san xuét
- Tbéchlrc quan ly s&n xuat theo mét day chuyén cong nghé khép kin.
8. Muc tiéu cta hoc phan:
Mén hoc nay nham muc dich: trang bi cho sinh vién kién thirc co’ s& ban dau vé san
Xuét may cong nghiép, cac cong doan cla qua trinh cong nghé, t6 chirc va diéu
hanh san xuét cong nghiép.
Hoc phan Co s& san xuét may cong nghiép bao gom cac phan chinh: khai niém san
xuét may cong nghiép, yéu cau cla qua trinh s&n xuét, cac cdng doan san xuét
chinh, t6 chirc quan Iy san xuat may céng nghiép.
9. NGl dung mén hoc:

abhoh=
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CHUONG 1:

GIO'I THIEU NGANH MAY VIET NAM

. QUA TRINH PHAT TRIEN NGANH MAY

T xa xwa, con ngwdi ngoai cai n chén &, da biét mac cho minh. Quan 4o
gilp cho con nguwdi bdo vé& dwoc co thé, chdng lai gid mwa gia rét, cling nhw cai
nong thiéu dét, ddng thei bdo vé con ngwdi trong khi lam viéc. Ngoai ra, quan o con
la vat che dau khuyét tat co thé, trang tri, lam dep cho con ngudi

Trwdc kia, khi chwa phat minh ra may khau, san xuat hang may méc khdng
phét trién dwoc vi chi bé hep trong pham vi may do va may bang tay, ndng suét lao
dong khong cao, san xuat con manh mun. Dén gitra thé ky 18, may khau duoc phat
minh va dan dan duoc hoan thién, rdi viéc hang loat may moc chuyén dung duwoc
sang ché, da thic diy nganh Cong nghiép may ra doi va phat trién

Dwa vao phwong thic san Xuat, phwong tién san xuat va té chirc san xuét, ta
c6 thé phan loai viéc san xuét hang may méc nhw sau:

1.1. San xuat don chiéc: trong d6 chi yéu méi nguwdi tw may cho minh hodc cho
ngwdi than trong gia dinh. Phuong tién dé cat may hoan toan thi céng

1.2. San xuat do may: trong d6 moét tdp tho tap trung vao thanh té6 nhém may do
cho khach hang. San phdm dugc may do cho tirng khach hang cu thé. Nhirng
ngwdi the cling tap trung lai thanh trng nhém I&n dé san xuat, nhung mél ngudi
déc lap may tirng sdn phdm. Chwa c6 sw phan céng lao ddng theo kiéu chuyén
mon hoa.

1.3. San xuat cong nghiép hang may mic: day 1a hinh thic san xuat tién tién
nhat. Trong s&n xuét cong nghiép, ngwoi ta san xuat mot sb lwong lon san pham
cho nguoi tiéu dung khong quen biét, cho nén co s& ky thuat de thiét ké luc nay
khong con la sbé do cta khach hang cu thé, ma la bang thdng sb kich thudc cho
tirng loai c& véc khac nhau

M6t d&c trung niva ciia Céng nghiép may la san xuét theo day chuyén céng
nhan c6 trinh d6 chuyén mén hoa cao va tinh ky luat cao. V&i dac trwng nay cua san
xuat cdng nghiép, cong nghé may cang hoan chinh bao nhiéu thi ndng suét lao déng
cang cao bay nhiéu va hiéu qua kinh té cang cao. Céng nghé san xuat mubn duoc
hoan thién thi viéc chuén bi san xuéat phai dwoc thuc hién triét dé va ky ludng trwde
khi san xuét

Il. NHU’NG PAC THU CUA NGANH MAY NUOC TA:

I.1. Qua trinh phat trién:
Nam 1958, nganh may xuét khdu dwoc hinh thanh tr mét xwéng may gia céng
cho Lién X6, dén nam 1960, Cong ty may xuat khdu Ha Nél ra d&i bén canh cac co
s& may ndi dia nhw co s& may Plrc Giang, cac co s& may cua cac tinh, dia phwong,

2
ThS. TRAN THANH HUONG

Thu vien DH SPKT TP. HCM - http://www.thuvienspkt.edu.vn



Truong DH SPKT TP.THGMchi xem du tsot / f ié xem tosr ic thttp://www.hcmute.edu.vn

Khoa CN May & Thol trang — Trwong PH Sw Pham Ky thuat TP. H6 Chi Minh

cac co s& may san xuat quan trang cla cuc quan nhu. Ngoai ra, la cac t6 san xuat
nhd mang tinh chat tht cong

T&» ndm 1960 — 1970, nganh may xuét khdu chi duy tri va it phat trién. Nhung
trong thoi gian nay, hoat ddng ctia Céng ty May xuét khiu da tién them mét budc:
gia céng cac san pham may mac & muac ky thuat thap va trung binh nhw quan &o
bdo hd lao ddng va quan do nam giéi théng thuéng cho cac nuwéc XHCN nhw
Hungary, Lién X6 ci, Ba Lan, Tiép Khéc...Ngoai ra, da c6 mot vai don hang lam tho
cho cac nwéc Tw ban nhwng véi so Iuong khong dang ké

Tt nam 1971 — 1975, nhu cau san xuat hang may mac cho cac nwéc XHCN
duwoc nang 1én, mot sé xi nghiép & dia phwong, clia quan nhu ciing da tham gia san
xuét cho cac nwéc XHCN va cac don hang nhd clia cac khach hang khu vuc Il nhw
Thuy Dién, Phap...

N&m 1975, mién Nam dwoc glal phong, ta tlep quan moét sd co s& may tw nhan
dé lai. Nganh may dwoc phat trién & ca hai mién véi muc tiéu: phuc vu dan sinh,
phuc vu xuat khau, gidi quyét cong an viéc lam cho nguoi lao dong. Cac don hang
xuat khadu sang cac nwédc XHCN ngay mét tdng 1én. Thuc hién cac hop déng nay
chu yéu la cac xi nghiép Trung wong trong khudn kho hiép dinh va nghi dinh thw cla
Nha nudéc.

Nam 1987, Hiép dinh 19/5 dwoc ky két, Viét Nam may gia cong cho Lién X6
trong khodng ba nam voi s6 lvong 153 triéu san pham. Thoi diém nay, mét loat cac
xi nghiép & dia phwong dwoc thanh lap & cac khu vie: Ha NOI, Hai Phong, Thanh
Hoa, Quang Nam, Ba N&ng, TP H& Chi Minh va cac tinh phia Nam, dan dén cé mét
s6 co s& san xuét ra di trong diéu kién chi quan, nén da roi vao tinh trang it phat
huy tac dung, c6 co s& khong c6 kha nang hoat dong, dau tw khéng ddng bd, trinh
do lao dong thap, tb chirc san xuét va té chirc quan Iy yéu, khdng dap ng dwoc yéu
cau chat lwong cha loai san phdm trung binh.

DPén ngay 31-3-1991, chwong trinh sdn xuét hang xuat khau cho Lién X6 theo
hiép dinh 19/5 da thwc hién dwoc 50 triéu san phém, chwong trinh ngwng hoat déng.
Hang loat cac xi nghiép roi vao tinh trang thiéu viéc lam, cac hop ddng cla cac
nwéc Dong Au nhw Ba Lan, Tiép Khac...gidm dan rdi ngwng han.

Tiép theo d6 1a qua trinh d6i méi nén kinh té cla nwéc ta, cac xi nghiép tw tim
kiém khach hang cho minh, ddng thoi san xuét hang hoa theo kim ngach xuét khau
di cac nwéc EU, Bac My,...va tir d6, nganh may mac xuat khiu cla nwéc ta cang
ngay cang khang dinh vi tri ctia minh trén trworng qudc té.

I.2. Nhirng hinh thirc may mac san hién nay & Viét Nam:

- Hinh thiee tw sén tw tiéu: 13 hinh thirc san xuat ma xi nghiép tw bd vén ra mua
nguyén phu liéu, tu thiét ké mau, may mau va ty tim thj trwéong tiéu thu san phém
cta minh lam ra. VG&i hinh thirc nay, nha san xuét thwérng chi déng trong san
xuét va néu thanh cdng thi loi nhuan thu dwoc kha cao. Tuy nhién, trong nhiéu
truong hop, nha san xuat phal bd ra lwong vén twong ddi I&n va phal khdn khéo
trong canh tranh vé mau ma va thi trudng tiéu thu
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- Hinh thic san xuét may gia céng: |a hinh thtc san xuit ma xi nghiép nhan
nguyen phu iéu, mau ma va tiéu chuan ky thuat clia khach hang dé lam theo yéu
cau cuta hog, va xi nghiép chi thu dwoc loi nhuan tir tién cong may. Véi hinh thire
nay, xi nghiép khéng phal bd vén va tim thi truéng tiéu thu, nhung loi nhuan thu
dwoc thap.

11.3.Tinh hinh san xuat nganh may Viét nam trong nhirtng nam qua:

11.3.1. Tinh hinh san xuét — xuat khdu nganh dét may trong nhirng ndm 1990-
2000( Nguén: Vu Cong nghiép - Bo K& hoach va Dau tw)

San phdm Ponvi 1990 1995 1996 1997 1998 1999 KH 2000
Soi cac loai 1000tan 58 59 65 67.5 72 80 85
Vi lya Triéum 318 263 285 298 316 346 380
Hangmay mac Triéu sp 125 171 206.9 302 289.9 320 360
Hang dét kim Triéu sp 29 30 25.2 25.1 29 29.6 32.3
Kim ngach XK Tr.USD 178.7 850 1150 1350 1450 1747 2000

Do tinh hinh san xuét clia cac doanh nghiép c6 vén dau tw tdng nhanh nén san
lwong vai nam 1999 so voi 1998 tang 39,7%, s&n pham may ting 36,6% tai vung kinh
té trong diém phia Nam, tai cac vung khac tbc do tang dat 10-12%. San pham dét - may
clia cac doanh nghiép c6 vin dau tw nwdc ngoai ngay cang chiém ty trong Ion:

- Vai cac loai: nang luc thiét ké chiém 52,5%, san lwong thuc hién nam 1998
chiém 23%, ndm 1999 chiém 28,7% san lwong ca nuwdc va ké hoach ndm 2000 chiém
32%.

- San phadm may ciing tuong tw vi cac doanh nghiép c6 vén dau tw nwéc ngoai co
thi trud'ng xuat khdu, may maéc thiét bi méi va céng nghé tién tién hon nén ning suét
cao hon. Nam 1998 va 1999 san lwong cla cac doanh nghiép nay chiém 40% téng san
lweng toan nganh.

Suét dau tw vao nganh May khéng I&n (600.000-800.000 USD/Triéu s&n phadm
quy chudn), viéc dao tao cong nhan nganh May khéng kho, thdi gian khéng dai, la
nganh c6 strc thu hat luc lwong lao ddng Ién, chi yéu la lao ddng niv , 1a nganh khdng
gay 6 nhiém mai trudng. Do d, nganh May mac cong nghiép nén phat trién tap trung
vao cac Khu cdng nghiép, thanh phé va thi xa, gan céc cong ty va cac doanh nghiép Dét
cang tot.

Cac doanh nghiép trong nganh chi yéu la cac doanh nghiép trong nuwéc con non
yéu trong cong tac thj truérng, phu thudc nhiéu vao dbi tac trong lwa chon mat hang,
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quan ly san xuét, lwa chon cdng nghé va thwdrng tiép can theo hwéng dau tw - san xuét,
ma xem nhe phuwong thirc thi tred'ng va hiéu qua. Cac doanh nghiép thuwong khéng co
chién lwoc vé mat hang, nén khéng chon cho minh dwgc mat hang chad lwe, mii nhon
dé tlr d6 xay dung ké hoach phat trién hop ly ma thwdrng chay theo nhu ciu thi trudng
mot cach thu dong. Doanh nghiép nao cé mat hang chd lwc, mat hang chinh, thwdng la
doanh nghiép gat hai dwoc thanh cong va hoat dong cé hiéu qua nhw: Cong ty May 10
chon so mi la mat hang chu Iyc, Cong ty Dét Thanh Céng: s¢i va hang dét kim, Cong ty
Dét Phong Phu chon Véi jean, vai day; Viét Thdng chon vai pha (KT) cho may &o, Cong
ty Thai Tuan chon vai tdng hop dé& phuc vu nhu cdu may mac cia phu ni & chinh...

Trong cac nha may Dét, viéc dau tw con thiéu sy can déi, ddng bo gitra cac khau
vé thiét bi cong nghé ciing nhw vé san lwong tirng cdng doan; mat khac mbi quan hé
trong nganh ciing chwa chat ché, chwa cé sy phdi hop gitra cac doanh nghiép c6 cong
nghé soi tét, nhudm tét véi cac doanh nghiép cé cdng nghé dét tét. Cac doanh nghiép
déu mubn dau tw khép kin trong khi ngudn vdn dau tw va kha néng trd no bi han ché.
Do d9, viéc khai thac nang lwc san xuat chwa cao, chat lwong sdn phdm con kém, hiéu
qua dau tw thAp. Vai nganh dét san xuét ra chwa dap trng yéu cau tiéu dung cla xa hoi
va phuc vu cho nganh may xuét khdu. D& giai quyét van dé nay, Chinh phu da thanh lap
Tbng Cong ty Dét May Viét Nam trén co s& hop nhat: Téng Céng ty Dét véi Téng Cong
ty May, nhuwng viéc té chivc nay chua thuc sy phat huy duwoc hiéu qua nhw mong mubdn.

Do han ché vé& vén, nhiéu doanh nghiép s dung vén vay ngan han, trung han,
hodc dung ca vén lwu dong dé& dau tw nén san xuat khéng bu dap da cac chi phi va lai
vay, dan dén tinh trang mét sé6 doanh nghiép khéng tra dwoc ng' dén han, 1am vao tinh
canh khé khan vé vbn san xuét- kinh doanh, chi yéu tap trung vao cac doanh nghiép
Dét nhw: Coéng ty Dét 8/3, Nam Dinh, Vinh Phu, Hoa Tho, Hué...

B6 may quan ly vi mé con nhiéu véng mac, trong dé viéc quan ly Dy an sau dau
tw con yéu kém, chua thwe sw quan tam dén van dé chuyén giao cdng nghé méi. Coéng
tac quan ly cta cac doanh nghiép trong nganh chwa du trinh do hdi nhap véi khu vye va
thé gidi, chwa c6 ché dd khuyén khich vat chét va tinh than hop ly cho cdng nhan lanh
nghé va chuyén gia cong nghé.

Can c6 mdi trwdng phap ly 6n dinh va cac chinh sach hé tro ctia Nha nwoc trong
trng thoi diém, tao diéu kién cho nganh hoat dong va phat trién nhanh trén buéc dwong
hoi nhap AFTA, APEC.
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