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Trong sw thay ddi tir nén kinh t& ké hoach tap trung bao cip sang nén kinh té thi
tredng dinh hwdng xa héi chi nghia cling nhw trwedc nguwdng ctra héi nhap WTO
cda Viét Nam, c6 nhiéu van dé dwoc thay déi va can dwoc nhan thirc phi hop
v&i tinh hinh thwe té xa hoi. Theo d6, d& c6 nhivrng y kién khac nhau vé thiét ché
Thé duc Thé thao, chuyén dé ky nay xin gi&i thiéu y kién cta GS-TS.Duwong
Nghiép Chi vé van dé nay.

Thiét ché Thé duc Thé thao

Thuat nglr thiét ché dwoc st dung rong rdi & cac nganh van hoa nwéc ta tir
nhirng nam 70 cla thé ky trwdc, & nganh thé duc thé thao it nguwoi quan tam.
Trong co ché kinh t& k& hoach tap trung bao cap, Nha nwéc [am ca: lam kinh té,
lam van hod, 1am giéo duc, lam y t&, lam thé duc thé thao ... Chi c6 mét loai thiét
ché t6 chirc Nha nuwére, chi cd mot khuén mau. Vi thé, it ngwdi quan tam tim hiéu
vé thiét ché.

Ngay nay, xa hdi van hanh trong nén kinh té thj trwdng, Nha nwéc khong thé
lam tat c& nhw xwa, ma chi gil vai trd cht dao, hd tro nhw “ba d&”. Vay 1a, xa hoi
phat trién khong chi dwa duy nhét vao t6 chirc Nha nwéc, khéng chi theo mét
khudn mau nhu trwdc day. Nguodi ta bat budc phai tim hiéu, nhan thirc méi vé
thiét ché ngoai t6 chirc Nha nwéc hoac nhirng thiét ché tén tai lién quan toi to
chirc Nha nwéc. Day 1a van dé chung cla moi nganh, moi linh vuc trong thei ky
qua dd chuyén tr nén kinh té k& hoach bao cap sang nén kinh té thj truéng,
khéng chi ctia Nganh thé duc thé thao.

Nhan thirc chung vé thiét ché

Theo T dién Bach khoa Viét Nam, thiét ché xa hoi la khai niém chi toan bo hé
thdng td chirc va hé thdng giam sat moi hoat ddng cla xa hoi. Cac thiét ché xa
hoi c6 nhiém vu:

1) Bap ng cac nhu ciu khac nhau cta céng déng va cta cac thanh vién.

2) biéu chinh hoat déng.

3) Két hop hai hoa céac bd phan, ddm béo sw 6n dinh cdng dong.

X& hoi co6 mot sb loai thiét ché sau day:



1) Thiét ché kinh t&: bao gdm nhirng thiét ché lién quan dén san xuét va phan
phdi cla cai, diéu chinh sy lwu théng tién té; td chirc va phan cong lao déng xa
hdi (xi nghiép, cbng ty, san giao dich chirng khoan...).

2) Thiét ché chinh tri 1& nhirng thiét ché hé théng t6 chirc, hé théng giam sat
quéc té hodc pham vi quéc gia (Chinh pha, Qudc héi, t& chirc chinh tri, dang
phai chinh trj).

3) Thiét ché tinh than 1a nhirng thiét ché lién quan dén t6 chirc hoat ddng van
ho4, gido duc, khoa hoc, thé thao, tén gido (Nha van hoa, cau lac bd, S& thé duc
thé thao, Nha tho...).

4) Thiét ché giao tiép cong cdng bao gdm tat ca cac khudn mau, hanh vi té chirc
giao tiép cong cong (I& hoi, dam cudi, tang 18...).

Thiét ché xa hoi thwdng bién dbi theo thé ché. Thé ché 1a tbng hop cac phuong
phap, phwong thirc van hanh Nha nwéc va van hanh xa hoi, cac ché dé chinh
sach, s phan chia quyén lwc va loi ich. Nhithg ndm gan day, nhd ddi maéi thé
ché kinh t&, phwong thirc va cac chinh sach van hanh nén kinh t&, hinh thanh
cac thiét ché méi nhu doanh nghiép cbé phan, doanh nghiép tw nhan, doanh
nghiép c6 vén dau tv nwdc ngoai... Sy dbi méi thé ché kinh té thé hién Nha
nwdc khdng 1am bao bién cd, bat ddu phan chia quyén Iwc, quyén loi ding voi
cac quy luat van hanh nén kinh té thj truéng. Sw hinh thanh va hoan thién thiét
ché (hé théng tb chirc, hé thdng giam sét...) phu thudc chinh vao thé ché.

Nhan thiec vé thiét ché thé duc thé thao

Thiét ché thé duc thé thao 1a chi hé théng td chirc va hé thdng giam sat hoat dong
thé duc thé thao hoi tu day du cac yéu td: bd may td chirc va nhan sw, co s& vat
chét, ndi dung hoat ddng, quy ché hoat ddng va giam sat, kinh phi hoat doéng. Loai
thiét ché nao thiéu mot trong nhirng yéu t6 nay sé khdng hoat déng dwoc. Trong
thiét ché thé duc thé thao c6 thiét ché Nha nwéc vé thé duc thé thao, thiét ché xa
hoi vé thé duc thé thao. Mbi loai nay lai c6 thé phan nhé theo mét sd ndi dung hoat
dong nhu: thiét ché hanh chinh Nha nwéc, thiét ché sw nghiép (chuy&n mén) thé
duc thé thao, thiét ché kinh doanh thé duc thé thao....

Thiét ché thé duc thé thao phu thudc vao thé ché quan ly thé duc thé thao. Do
nwéc ta dang chuyén tir nén kinh té ké hoach bao cép sang nén kinh té thi
trwdng dinh hwéng xa héi chi nghia nén thé ché quan ly thé duc thé thao &
nwéc ta hién nay con khac biét véi cac nwéc tién tién cha yéu nhw sau:

1) Phuwong thire can thiép, phan quyén lwc ctia Nha nwédc co khac biét rd rét: Sb
it nwée tién tién, Nha nwéc khong truc tiép 1am thé duc thé thao, ma xa hoi lam
thé duc thé thao, trir thé duc trwong hoc (MY, y...). Pa s cac nwéc con lai, Nha



nwéc va xa hoi két hop lam thé duc thé thao nhwng xa héi lam 1a chinh, Nha
nwéc chi hwéng dan va hé tro. Con & nwéc ta hién nay, Nha nwéc va xa hoi két
hop lam thé duc thé thao nhuwng Nha nwéc lam 1a chinh, x& hdi chi hé tro mot
phan.

2) Ty trong dau tw Ngan sach Nha nwéc cho thé duc thé thao co khac biét 16n: &
cac nudec tién tién ty trong dau tw Ngan sach cia Nha nwéc cho thé duc thé thao
c6 khac nhau, nhung déu thap so véi dau tw cia xa hdi. Ngudn Ngan sach Nha
nuwéc thwdng chiém ty trong 10 - 30% téng kinh phi phat trién thé duc thé thao.
Con & nuwdc ta, mdn thé thao dat thanh twu tdt nhat trong cong tac xa hodi hoa
nhw mén béng da, ngudn Ngan sach Nha nwéc cac cap chi cho phat trién béng
da van chiém ty trong khodng 68%, x& hoi chi khodng 32%. T ty trong dau tw
thé hién sw phan bd quyén lwc trong thé ché thé duc thé thao. Nha nwéc dau tw
nhiéu so vé&i xa hoi, quyén lwc ciia Nha nwéc sé chiém nhiéu so véi quyén luc
cla xa hoi.

Tw sw khac biét tam thoi vé thé ché quan ly thé duc thé thao, ta thiy cac thiét
ché thé duc thé thao & nwéc ta hién nay c6 nhiéu diém khac biét so véi cac
nwéc tién tién:

1) Thiét ché quan ly hanh chinh Nha nwéc vé thé duc thé thao cla ta cé tr cap
Trung wong dén cap xa, phuwong thi trdn, khac véi cac nwéc tién tién. Céac thiét
ché nay & nwéc ta dang thu hep dé chuyén sang thiét ché sy nghiép thé duc thé
thao (nhw trung tam thé duc thé thao quan, huyén...). Sw chuyén ddi nay van can
tiép tuc théng nhat, hoan thién ngay tir tén goi, dén ndi dung, quy ché hoat déng
va giam sat, thu chi kinh phi... Nhiéu don vi sy nghiép s& mai la sy nghiép c6 thu
hay sé la don vi dich vu cdng ich, can xac dinh rd hon.

2) Céc thiét ché thé duc thé thao co s& thiéu da dang hod nhw & cac nwéc tién
tién. Vi vay, ta thwc hién Quyét dinh sd 100/2005/QD-TTg la rat can thiét, nén
vlra tich cwe trién khai, va vira lam rd thém. Bén canh cac loai cau lac bd thé duc
thé thao sw nghiép co thu ctia Nha nwédc, can phat trién cac loai hinh cau lac bod
thé duc thé thao khac:

- Cau lac bo thé duc thé thao hodc co s& thé thao giai tri phuc loi céng cong do
xa hoi ty quan.

- Cau lac bd thé duc thé thao tw nhan ho&c cé phan.

- Cau lac bd thé duc thé thao cla cac nganh, Héi quan chdng trén dia ban
phwong, xa, thi tran.

Pa dang hoa thiét ché thé duc thé thao co s&, da dang hoa s& hiru tai san thé
duc thé thao 1a xu thé phat trién chung cua thé gidi.



3) Thiét ché cau lac bd thé thao nha nghé nén xac dinh ré nhw cac nuwéc tién
tién. Thé thao nha nghé 1a mét bo phan cla thé thao thanh tich cao, nhwng dwoc
phan thanh 3 loai:

- Loai 1: Cac mon thé thao dwa vao kinh doanh thi dau, ban vé thi dau la ngudn
thu chinh (Béng d4, Boxing, Béng chay...). Cac mdn thé thao nay mudn kinh
doanh tét can c¢6 trinh dd thi dau tét cla cau lac bo.

- Loai 2: Cac mbn thé thao dwa vao chat lwong dich vu du lich, dich vu cho céac
héi vién la nguén thu chinh (Golf, Bowling...). Cau lac bd Golf cé Golf thu trinh do
thé gi&i cang tbt, néu khoéng ciing van kinh doanh tét ma it phu thudc vao trinh
do thi dau cao cua cau lac bo.

- Loai 3: Cac mén thé thao dwa vao ca cuoc tryc tiép 1a ngudn thu chinh (dua 6
t6, dua ngwa...). Doanh sé it phu thudc vao trinh dd thi du cao cGa van dong
vién cua cau lac bo.

O nuéc ta, thiét ché cau lac bd thé thao nha nghé khéng chi xay dwng cho mén
bong d&, ma can xay dwng cho sé it mdn khac nhw Golf, Bowling. Chinh mén
bong da da tiéu chi nha nghé con can mét qué trinh 20 - 30 ndm, con mén Golf
néu hoat déng tét 1a d& du tiéu chi thé thao nha nghé.

Tw khi thanh 1ap nganh thé duc thé thao & nwéc ta, da bat dau hinh thanh thiét
ché thé duc thé thao. Tlr d6 dén nay, rat nhiéu loai thiét ché thé duc thé thao da
ra doi tr cAp Trung wong dén co s&, va phéat huy tac dung tét qua tirng giai doan
lich st. Tuy nhién trong 15 - 20 nam té&i, thiét ché quan Iy thé duc thé thao chac
sé tirng budc dbi maéi, kéo theo sw thay ddi hodc diéu chinh, hoan thién cac loai
thiét ché thé duc thé thao hién nay. D béo xu thé thay dbi thir nhat 1a, giam sw
can thiép cta Nha nwérc, tang sy tham gia cta x& hoi 1am thé duc thé thao; thi
hai 1a sy hinh thanh va phat trién cac thiét ché kinh té thé duc thé thao va cac
thiét ché vé thé thao giai tri.
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