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Mé dau

Pat nude sau 20 nam doi méi da ¢ nhiéu thay ddi quan trong, tir nén
kinh té bao cap truyén sang nén kinh té thi trudng, tir nén kinh té phu thudc
vao néng nghiép va trg cip tir cac nuéc CNXH sang nén kinh té lay cong
nghi¢p va dich vu la chu dao, tir dat nudce co ty 1€ lam phat dugc xép vao
nhirg nudc cao nhat thé gidi dau nhitng ndm 80 nay lai c¢6 tdc d6 phat trién
kinh té cao nhét chau A.

Dat nudc ta dudi sy lanh dao cua dang di c6 nhitng thanh tuu to 10n,
nén kinh té thi truong da dem lai mot luéng gi6 mo1 va co hdi moi cho céc
doanh nghiép nhat 1a cac doanh nghiép thudc so hitu Nha Nude. Cac doanh
nghiép mudn ton tai trong nén kinh té thi truong thi khong dugc phép chi
quan, khong dugc phép tut hdu so véi cdc doanh nghi€p khéc, cdc doanh
nghiép phai ludn ludn d6i mai, nim bat nhitng co hoi néu khong lam dugc
diéu d6 chic chian doanh nghiép d6 s& bi dao thai khoi nén kinh té thi truong
vbn canh tranh rat khoc 1iét va khong danh chd cho cac doanh nghiép yéu
kém.

Khi dit nuéc md ctra d3 dem lai cho cac doanh nghi¢p mot co hoi Kinh
doanh moi, cac doanh nghi¢p khong chi biét t6i thi truong ndi dia ma con
mudn vuon ra thi trudng thé gidi trong d6 co thi truong My. Day 1a mot thi
truong day tiém ning nhung ciing dy rai do. N6 c6 thé dwa doanh nghiép
1én mot tAm cao mdi va nd ciing c6 thé vui dip doanh nghiép xudng bun lay.
Tir khi chung ta ky hiép dinh thwong mai Viét My di c6 su thay doi to 16n
vé gia trj trao d6i hang ho4 gitra hai bén. D6 13 sy thay ddi theo chiéu hudng

tich cuc. Cac doanh nghi¢p Viét Nam da co thé kinh doanh trén thi truong
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My va cac doanh nghiép My cling vay. Cac doanh nghi¢p Viét Nam c6 gia
tri xuat khau vao thi trudng My nim sau cao hon niam trudc rat nhiéu.

Mic du Cong ty Dét — May Ha Noi 1a mot cong ty san xuat san pham
xuat khau 1a chu yéu nhung lai khong nam trong xu thé cia cac doanh
nghiép xuat khau khac d6 c6 gia tri xuat khau ting theo chiéu hudéng di 1én
cua cac doanh nghiép Vi¢t Nam.

Trong thoi gian thuc tap tai Cong ty Dét — May Ha Noi dd cho em thay
rang gia tri xuat khau ctia Cong ty Dét — May Ha Noi vao thi truong My van
chua stmg tdm v&i hinh anh ctia cong ty. Do vay em da chon dé tai “Xudt
khédu hang May Miic ciia Cong ty Dét — May Ha Ngi vao thi truong My”.
lam dé tai cho chuyén dé thuc tap cuia minh. Pé tai ciia em ¢6 co ciu nhu
sau:

Chuong I:Gi6i thiéu chung vé Cong ty Dét — May Ha Ni.

Chwong IT: Thye trang xuat khau hang May Mic ciia Cong ty Dét
— May Ha N¢i vao thi trueong My.

Chuwong III : Giai phap thic day hoat dong xuat khau hang May
Mac cua Cong ty Dét — May Ha Ngi vao thi trwong My.

Do thoi gian thuc tdp con han ché ciing nhu mot s kho khian khach
quan nén chuyén dé ctia em con nhiéu thiéu sét. Nén rat mong duoc su dong
gop cho v kién cia cac thay cd va cac ban dé chuyén dé ciia em duoc hoan
thién hon.

Em cling xin chan thanh cdm on Thac Si: Mai xuan Pwgc Giang vién
cta trudng Pai hoc Kinh t& Qudc Dan va cac anh cac chi trong phong Ké
hoach thij trudng cua Cong ty Dét — May Ha No6i da giap do em hoan thanh

chuyén dé nay mot cach tbt nhat.
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Chuong I
GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY DET - MAY HA
NOI
Khai quat vé Cong ty Dét — May Ha Noi.

- Tén Cong ty: Cong ty Dét — May Ha Noi

- Tén tiéng Anh: Ha Noi Textle- Garment Company.

- Tén giao dich: Hanosimex.

- Pja chi: S6 1 ~Mai Pong- Hoang Mai — Ha Noi.

- Email: Hanosimex@hn.vnn.vn

- Wesite: Hanosimex.com.vn

1.1.1  Qud trinh hinh thanh va phdt trién.

- Thang 2/1979 Khoi cong xay dung nha may.

- Ngay 21/11/1984 hoan thanh cic hang muc co ban chinh thirc ban
giao cong trinh cho nha may quan 1y va diéu hanh véi tén goi 1a: Nha may
so1 Ha Noi.

- Thang 12/1989 Pau tu xay dung day truyén dét kim s6 1 va toi thang
6/1990 diy truyén dugc hoan thanh va dua vao san xuit.

- Thang 6/1993 xiy dung diy truyén dét kim sb 2 va toi thang 3/1994
day truyén dugc hoan thanh va dua vao san xuat.

- Ngay 19/5/1994 nha may dét kim Ha Noi dugc khanh thanh bao gdbm
2 day truyén s 1 va s 2.

- Thang 10/1993 bd cong nghiép nhe quyét dinh sat nhap nha may soi
Vinh ( Tinh Nghé An) vao xi nghiép.
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- Nam 1999 Cong ty d6i tén thanh Cong ty Dét — May Ha Noi .

- Thang 1/2006 Cong ty la mot trong 3 thanh vién cua tdp doan Dét
May Viét Nam.

Cho dén nay Cong ty Dét — May Ha Noi c¢6 11 thanh vién trong d6 c6

ca cac thanh vién ¢ Vinh, Ha Bong, Ha Noi.

Cac thanh vién cua Cong ty Dét — May Ha Noi .
- Nha May Soi.
- Nha May Dét Nhuom.
- Nha May Dét Denim.
- Nha May May [
- Nha May May II.
- Nha May May III.
- Nha May May Thoi Trang,
- Nha May May bong My.
- Nha May Dét Ha DBong.
- Nha May Dét Khan Bong.
- Nha May So1 Vinh.
1.1.2 Co cdiu té chirc va bé mdy qudn Iy ciia Cong ty Dét — May Ha
Ngi.
e  Tong Giam Pdc:
Chite nang: Piéu hanh moi hoat dong ctia cong ty.
Nhiém vu:Nhan cac nhiém vu, nguén luc do tap doan giao. Str dung cé
hiéu qua cac nguodn luc va tai san cta nha nudec.
e Pho Téng Giam Pdc 1.

Chite nang: Quan 1y diéu hanh linh vuc san xuét
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Nhiém vu: Chi dao hoat ddng ctia cac nha may thanh vién, chi dao cong
tac thu mua vat tu.

e Pho Tong Giam Pdc 11

Chitc Néng: Quan ly diéu hanh linh vuc san xuét, chi dao cong tac tiéu
thu nd1 dia.

Nhiém vu: Diéu hanh hé théng chat luong ( QMR) va hé théng chach
nhiém xa hoi (SAMR)

e Pho Tong Giam Péc III:

Chirc nang: Thuc hién cac cong tac tai chinh cta cong ty.

Nhiém vu: Chi dao cong tac lao dong tién lvong, chinh sach cho cén bd
cong nhan vién trong cong ty.

e Phong ké hoach tai chinh:

Chite ning: Thuc hién cac cong tac ké hoach tai chinh cia cong ty

Nhiém vy: Quan ly nguén von, thyc hién cong tac tin dung, kiém tra
phan tich hoat dong tai chinh cua doanh nghiép.

e Phong xuat nhap khau:

Chitc nang: Tim kiém khach hang , thi trudng trong va ngoai nudc,
tham muu cho Téng Giam Pdc.

Nhiém vu:Nghién ctru ddnh gia thi truong, ban hang xuét khau va nhap
khau gitup lanh dao cong ty co nhitng thong tin can thiét trong dinh hudng
phat trién thi truong.

e Phong t6 chtc hanh chinh:
Churc ndng:Té chtrc can b9, dao tao lao dong.......
Nhiém vu: Nghién ctru to chirc dé xudt cac phuong an to chirc bo may

quan 1y trong cac don vi cho pht hop véi nhu cau.
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e Phong ky thuat dau tu.
Chirc nang: Tham muu cho Tong Giam Péc ké hoach dau tu mua sam.
Nhiém Vy: Xay dung chién luoc dau tu tong thé, dau tu cho ting giai doan.
e Phong ké hoach thi truong.
Chirc nang: Tham muu cho Tong Giam Péc xdy dung va diéu hanh viéc
thue hién ké hoach san xuat cta cong ty.
Nhiém Vy: Xay dung céc ké hoach ngan han, trung han. dai han, cua cac
van dé khac nhau nhu tiéu thy, nguyén vat liéu.....
e Phong thuong mai.
Chite nang:Tham muu cho Tong Giam Pdc nghién ctru du doan su phat
trién cua thi truong.
Nhiém vu: Nghién ciru tong thé cac loai san pham May Mic ... trén thi

truong vé mau ma, gia ca......

1.2 Pic diém ciia Cong ty Dét — May Ha Noi.

1.2.1 Diic diém ky thudt ciia Céng ty Dét — May Ha N .

La mot doanh nghiép 16n ciia Tong Cong ty Dét May Viét Nam trudc
day nay la Tap doan Dét May Viét Nam, Cong ty Dét — May Ha Noi da bét
dau san xuét va kinh doanh tir nhimg nam dau thap ky 80 ctia thé ky trude
nén may moc twong déi hién dai va ddng bg, san xuét gia nhimg san pham
dap tmg duoc nhu ciu tidu dung ngdy cang cao cta ngudi tiéu dung. Voi hai
nha may soi 1 & 2 duoc trang bj hoan toan bang thiét bi ctia cac nudc nhu
Italia, CHLB Duc, Bi, Ha Quéc. .. san xuét tir cac nam 1982 dén nhirng nam
1990 do d6 may moc thiét bi con khoang 73%. So véi thé gidi thi con nhiéu
han ché nhung so v&i mit bang chung cila ca nudc thi cong nghé ctua Cong

ty Dét — May Ha Noi 1a tuong d6i hién dai.
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Cdc loai may moc ma cong ty dung dé san xudt chu yéu trong nhitng

nam gan day.

TEN MAY QG’MDUNG SO LUONG NU'OC SAN XUAT
May cét 1980 815 Tiép khac, TQ.....
May may 1990 800 Nhat ban
May théu 1990 820 Nhat ban
May str ly 1989 20 Han Québc
May dét 1989 320 Nhat ban

Ngoai ra Cong ty Dét — May Ha Noi con ¢ hé thong thiét bi dong luc,
khi nén, 10 héi, hé thong sir Iy nudc thai. . ... va hé thong thiét bi phu tro phuc
vu cho cac hoat dong cia nha may.

Hang nam Cong ty Dét — May Ha Noi van tiép tuc dau tu doi méi cong
nghé cho phu hop véi yéu cau cta khach hang . Hon 10 nim qua Cong ty da
dau tu 544 ty ddng cho cong cudc doi mai cong nghé nhu day truyén chai
tho CX-4000 cua Italia, may ghép cta Thuy Si, may lanh CIAT cua Phap....
Khau dét nhudém c6 may nhudém cao ap cua Pai Loan, Nhat Ban... trong
khau may dau tu gan 500 médy khau, may sén, may thiét ké mau, day truyén
may quan Jeans...... Gia tri dau tu ctia nha may trong nhitng nim gan day

vao cong nghé may mac thiét bi dugce biéu hién dudi bang sau.

Bdng gid tri dau tw ciia Cong ty Dét — May Ha Nji

Nam Gia tri dau tw( Ty dong)
2002 105.2
2003 125.7
2004 156.3
2005 165.8
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1.2.2 Pic diém lao dong ciia Cong ty Dét — May Ha Nji

Thuc hién ctia bd va lién hiép xuét khau dét, Cong ty Dét — May Ha Noi

da kién tri trong nhiéu ndm cing ¢ t6 chic sip sép lao dong. Do d6 Cong ty

D¢t — May Ha N§i ¢6 bd may gon nhe, ¢6 hi€u qua va mé ra su cong bang

trong phan phdi luc luong lao dong, ai co ning luc, co tri tué va khi ning

cong hién cho cong ty, cong viéc co6 két qua cao s€é dugc cong ty trong dung

va duong nhién duoc hudng nhitng quyén loi dic biét ma coéng ty danh cho

cac doi tugng nay.

Hién nay cong ty c6 luong lao dong dong dao va co trinh do cao. S6

luong lao dong ludn 6n dinh trong cac nim gan day . Cac lao dong ludn

dugc dao tao bdi dudng tay nghé cho phu hop véi yéu cau cia chat lugng va

mau ma san pham ngay nay.

Bdng S6 hrong lao dong trong ndm qua.

Lao dong

binh quan | Nam 2001 | Nam 2002 | Nam 2003 | Nam 2004 | Nam 2005
Khu vuc

Ha NOi 3116 3350 3715 3800 3869
Khu vue

Ha Béng 658 773 656 669 685
Khu vuc

Vinh 598 566 633 649 349
Khu vuc

Déng My 280 299 377 356 354
Téng sb

LD 4652 4988 5381 5474 5257

Ngoai s6 lugng lao dong dong dao. Cong ty con cd6 mot thé manh vo

cung 16n so véi cac doanh nghiép khac 1a trong doanh nghiép c6 sb luong

lao dong c6 trinh do tay nghé cao, ngoai nhimng lao dong truc tiép tham gia
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san xuat con c6 mdt luc lugng dong dao lao dong gian ti€p tham gia c6 hiéu
qua cong tac di€u hanh san xuat, hoach dinh chién lugc c6 trinh do cao.

Luon dem lai sy an tdm nhat dinh cho can by cong nhan vién trong cong ty.

Bang trinh do lao dong trong nam 2005.

Trinh Do Sb lvong Ty &
Trén dai hoc 4 0.08%
DPai hoc 334 6.35%
Cao dang 71 1.35%
Trung cap 200 3.80%
Cbéng nhan bac 1 507 9.64%
Céng nhéan bac 2 689 13.11%
Céng nhan bac 3 965 18.36%
Céng nhan bac 4 1052 20.01%
Cbéng nhan bac 5 1032 19.63%
Cong nhan bac 6 368 7.00%
COng nhan bac 7 35 1%
Téng 5257 100%
LD trwc tiép 609 88%
LD Gian tiép 4648 12%

1.2.3 Diic diém nguén von ciia Cong ty Dét — May Ha Néi.

Ngudn von 1a mot trong nhiing diéu kién quan trong dé Cong ty Dét —
May Ha Noi phat trién san xuét kinh doanh . Cong ty da huy dong va sir
dung hop 1y cac ngudn vén va ngay cang dau tu nhidu vao mua sim may
méc thiét bi 1am tang nguén von ¢b dinh, tao diéu kién mo rong san XUt
kinh doanh, nang cao chat luong san pham ha gia thanh nhiam ting kha ning

canh tranh ctia san pham trén thi truong.
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Co cdu von ciia Cong ty Dét — May Ha Néi tinh dén hét ngay

31/12/2005(Tr dong).
Chitieu |Nam 2001 |N&m 2002 |N&m 2003 | N&m 2004 | Nam 2005
Vén Iwu déng 59253 61785 64104 64580 65324
Vén cé dinh 102641 100338 98570 08264 97801
Téng Vén 161894 162123 162674 162844 163125

Tinh cho dén thoi diém hién nay. Cong ty Dét — May Ha Noi di khong

ngurng san xuat va phat trién ca vé chiéu rong lan chiéu sdu. Trong nam 2005

von luu dong chiém 40,05% tuong duong vai sd tién 1a 65324 triéu dong.

Vo6n ¢6 dinh ctia cong ty chiém 59,95% tong s6 von tuong duong vdi so tién

12 97801 triéu dong.

Cong ty Dét — May Ha Nbi 13 cong ty thudc nha nudc nén khau hao

may moc, thiét bi dugc tinh theo quy dinh cua nha nudc va ché do ké toan

hién hanh trong d6 nha xudng duoc khau hao 1a 4%/Nam, thiét bi may kéo

may soi, dét nhuém 1a 6%/Nam, thiét bi may théu 1a 12%/ Nam.

1.2.4 Pic diém vé nguyén vit liéu ciia Cong ty Dét — May Ha N@i.

* Cac loai nguyén vat li¢u

Nguyén vat liéu chinh dé san xuét sgi ciia Cong ty Dét — May Ha Noi 1a

bong va Xo PE. Do tinh chét va ngudn gbc cuia hang Bong va Xo hién nay

nude ta chua san xuat dugc Xo PE nén Cong ty phai nhap khau tir nude

ngoai va do lugng bong trong nudc chua dap tmg duoc nhu cau cho nganh

Dét May trong nudc, chat lugng chua dam bao nén Cong ty van phai nhap

khau bong tir bén ngoai.

Nguyén liéu Béng: bong Viét Nam chiém khoang 13% con lai 1a Cong

ty nhap khau tir cac nuéc nhu Nga, My, Uc....
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Nguyén li€u so chu yéu duoc nhap tir cac ngudén sau nhu Han Qudc,
Dai Loan... Ngoai cac nguyén li¢u chinh cong ty con nhip khau mot nhu

hoé chat, thuéc nhudém , céc chat phu gia khac......

Kim ngach nhdp khau tir Nam 2001 Pén Nam 2005.

Gia tri nhap khau
N&m (USD)
2001 11225000
2002 13315427
2003 14051479
2004 21286470
2005 27900000

* Quan ly va st dung Nguyén vat li¢u.

Hién nay, nguyén vat li¢u san xudt chu yéu la cac loai Cotton va Xo PE
chiém ty 1¢ kha cao trong gi4 thanh san pham cua Cong ty Dét — May Ha
Noi tir 65% dén 70% cho nén van dé tiét kiém va dinh mirc tiéu hao nguyén
vat liéu 1a can thiét.

Cong ty da st dung phuong phap kinh nghiém va phuong phap khao sat
thuc té dé xay dung dinh mtrc ti€u hao nguyén vat li¢u theo cac budc sau.

- Khao sat tirng cong doan: Bong, chai, ghép.....

- Tu sb liéu khao sat va s6 liéu kinh doanh tir ky trude.

- Tiép tuc theo doi thuc hién dinh mirc mét thang mot lan, phan
tich nguyén nhan tang giam so vo1 dinh mure tam.

- Xem xét lai dinh muc dé rat kinh nghiém va tim bién phép stra

chira va khic phuc kip thoi.
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Trong khi xay dung dinh murc, can bd xay dung dinh muc thuong chu y
to1 cong doan trai k¥ 1a cong doan co6 luong bong ti€u hao cao do so1 trai

nhiéu nhat, dé lam giam tdi thiéu luong bong phé liéu.

1.3 Két qua Kinh doanh.

1.3.1 Doanh thu cua Doanh nghiép trong 5 Nam qua.

Trong nhitng nim qua mic di ¢6 nhitng bién dong 16n dong 16n trén thi
truong. Nhung Cong ty Dét — May Ha Noi van duy tri duoc tic do ting
truong diéu va vuot ké hoach Tap doan giao va cling nhu ké hoach Cong ty
tu dat ra cho chinh minh. Trong 10 Nam tré lai day doanh thu cua cong ty
tang 2.95 lan day co6 thé 1a mot tac do taing ma bat ky doanh nghiép trong
nganh ndo cling mong mudn. Vi nhing loi thé cia minh vé cac san pham
xuét khau d3 dem lai cho doanh nghiép mot loi thé khong nho so véi cac
doanh nghiép khac. Doanh thu trén thi trudng trong nudc cac nim gan day

lac nao ciing chiém hon 50% tong doanh thu ciia ca Cong ty.

Doanh thu ciia Céng ty trong thoi gian tir nam 2001 dén nam 2005

Don vi: triéu dong

Doanh thu c6 Doanh thu khéng c6
Nam VAT VAT
2001 589214 556774
2002 701025 667500
2003 909104 866071
2004 1016750 970953
2005 1430168 1351693

Qua bang trén ta thdy tong doanh thu cta cong ty ludn ting trong thoi

gian qua. Trong d6 doanh thu trén thi trudng noi dia chiém mot ty 18 khong
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nho chi c6 nam 2002 13 c6 giam ty 18 trong tong doanh thu ctia Cong ty. Sau

do6 trong cac ndm tiép theo doanh thu trén thi truong nd1 dia luon chiém mot

ty 16 > 50% tong doanh thu ctia ca Cong ty.

Doanh thu theo thi truong

DPon vi : USD
Téng Doanh Doanh thu trong Doanh thu xuat

Nam thu nwoc khau
2001 38013806.45 16797527 21216279.45
2002 45227419.35 23537867 21689552.35
2003 58651870.97 28082336 30569534.97
2004 65596774.19 26151569 39445205.19
2005 92268903.23 35218553 57050350.23

bé c6 dugce con s6 doanh thu nhu trén doanh nghiép da n6é luc mé rong

thi trudng dong thoi cling mé rong mat hang tiéu thu. Nhitng mit hang sau

day da dong gop tich cuc vao thanh tich ciia doanh nghiép. Trong tit ca cac

nam, doanh thu cua san pham soi1 va san DéEt kim lic nao cling ding dau

trong tat ca cic mat hang dem lai doanh thu cho doanh nghiép. Trong nim

2005 doanh thu ciia san pham soi 14 479361 triéu dong twong dwong 34%

tong doanh thu, con ddi v6i san pham dét kim 1a 309821 triéu dong tuong

duong 22% tong doanh thu cau toan cong ty.

Su thay d6i nhu cdu va dinh huéng tiéu ding cua nguoi tiéu dung da

thic day Cong ty Dét — May Ha Noi thay d6i co cdu san pham nhu khong

sdn xuat cac loai mil ntra ma thay vao do la cac san pham quan ao bo, hay

cac san pham dét thoi. Di€u nay 1a chinh xac vi san phdm mii ciia Cong ty

Dét — May Ha Noi khong phii hop v6i nhu cau thi truong hon nita cac san

pham duoc 1am ra tir vai bo lai dang dugc ngudi tiéu dung ua chudng.
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Bang doanh thu theo san pham

Don vi : Triéu dong

Sén pham Nam 2001 [Nam 2002 |[Nam 2003 |Nam 2004 [Nam 2005
Soii 282884 265899 317108 388020 479361
Vai Denim 57245 69448 125996 149400 103801
Vai+ Cb 8911 23605 17766 32113
Sp Dét kim 154393 222721 305821 255457 309821
M 6875 45491 5523 6243
Khan 49067 35589 43243 77360 97025
Sp may vai Dét thoi 29638 35628 46037
Doanh thu khac 5800 3267 15137 41079 165296

1.3.2 Lgi nhudn va ngp ngdn sach ciia Cong ty Dét — May Ha NJi.

Trong nhitng nim gan day mic du Cong ty Dét — May Ha Noi gap

khong it kho khiin khach quan va chi quan nhung loi nhuan ctia cong ty van

khong ngung tang. Loi nhuan tang n6 phan anh sy dong gép cuia Cong ty

D¢t — May Ha N1 vao ngan sach Nha Nudc cling tang. Sy tang 1én cua o1

nhuan mot phan 1a do Cong ty Dét — May Ha Noi c¢6 lugng san pham tiéu

thu ludn ting, mot phan 1a do trong nhitng nim qua Céng ty Dét — May Ha

No1 da co sy dau tu doi méi cong nghé, lam cho chi phi san xuat cling nhu

kha ning tiét kiém nguyén vat liéu, nhién liéu ctia cong ty ting dan toi gia

thanh san xuat giam.

Bang nop Ngan sach va loi nhudn cua cong ty.

Nam Nam Nam Nam
2001 Nam 2002 | 2003 2004 2005
Loi Nhuan 1446 2300 3200 4500 7761
N6p Ngén sach 5293 3174 4252 4800 6805
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Trong nam 2002 cong ty dong goép vao ngan sach Nha Nudc 1a 3174
triéu déng sang nam 2003 cong ty dong gdp cho ngan sach Nha Nudc 1a
4252 triéu dong tang 134% so v4i nam trudc.

Trong nim 2004 cong ty dong gdp vao ngan sach 1a 4800 triéu dong va
sang nam 2005 con s nay 1a 6805 triéu dong.

Con dbi véi loi nhuan cua Cong ty Dét — May Ha Noi trong cac nim
gan day ting tuong doi cao nam 2001 loi nhuan chi 14 1446 triéu dong
nhung khi két thiic nam 2005 con sb nay 1a 7761 triéu dong.

Su tang 1én cta Loi nhuan va sy dong gop vao ngan sach Nha Nudc cua
Cong ty Dét — May Ha Noi ludn tang trong nhitng nim gan ddy cang khang
dinh mot diéu rang cong ty da co nhitng budc di dung dan va viing chic, va
cling khang dinh sy ¢b gang nd luc cua can bd cong nhan vién trong Cong ty

Dét — May Ha Noi.

Biéu do thé hién su tang lén cua Loi Nhudn va nop ngdan sach Nha

Nuoc.

Lei Nhuéan va Nép nghan sach
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1.3.3 Lao djng va tién lwong ciia céng nhén vién trong Cong ty.

Niam 2001 s6 lao dong ctia Cong ty Dét — May Ha Noi chi 1a 4625 lao
dong bao goém ca lao dong truc tiép tham gia san xuat va lao dong gian tiép
trong d6 ty 1é lao dong truc tiép san xuat chiém 80% tong s6 lao dong.
nhiing trong nhitng nim gan dy su lon manh cia Cong ty Dét — May Ha
No6i ¢6 su dong gop vo cung 16n cua can bd, cong nhan vién trong Cong ty
D¢t — May Ha Noi . voi chinh sach sir dung lao dong ctia Cong ty Dét —
May Ha Noi 1a giam lao dong gian tiép va ting lao dong truc tiép tham gia
san xud cong ty da co chinh sach tuyén dung va dao tao ciing nhu sir dung
lao dong hop 1y cho nén dén nim 2005 s lao dong cua Cong ty Dét — May
Ha Noi 14 5257 lao dong trong d6 lao dong truc tiép 1a 88% va lao dong gian
tiép diéu la cac lao dong co6 chat luong cao.

Su 16n manh cua Cong ty Dét — May Ha N1 da nang cao doi séng can
bd cong nhan vién trong cong ty 1én mot tam cao méi. V&i phuwong phép tinh
lwong hop 1y d thuc day céng nhan vién hing hai san xuét, nang cao ning
xudt lao dong. Qua d6 ning cao thu nhap cho can bo céng nhan vién, nang
cao doi sdng.

Bang thu nhdap binh qudn cua lao dong trong cong ty

Ponvi: B
Thu nhap BQ/ Nam | Nam 2001 | Nam 2002 | Nam 2003 | Nam 2004 | Nam 2005
Khu viec Ha Noi 1292000 | 1350000 | 1400000| 1500000 | 1700000
Khu viee Vinh 888000 950000 | 1200000 | 1290000 | 1470000
Khu viec Ha Béng 820000 900000 980000 | 1270000 | 1520000
Khu vwec BDéng My 792000 | 1150000 | 1320000 | 1340000 | 1500000

Trong ndm 2001 thu nhéap binh quén thap nhat 1a khu vyc Ha Péng 1a

820000 d/thang/ngudi trong khi d6 thu nhap cao nhat 1a khu vie Ha Noi 1a

1292000 d/thang/nguoi nhung dén ndm 2005 thu nhap thap nhat 1a khu vuc

HANOSIMEX

18 ---Pham Van Giang . Lop Céng Nghiép 44 C




CHUYEN PE THUC TAP NEU

Vinh nhung con sd trung binh di 13 1470000 B/ngudi/thang va khu vuc c6
thu nhép cao nhat van 13 khu vuc Ha Noi véi con s6 1700000 d/thang/Nguoi

Qua nhimng két qua so bo trén c6 thé thdy Cong ty Dét — May Ha Noi da
san xuat kinh doanh c6 14i. Su lam an phat dit cia Cong ty Dét — May Ha
Noi khong chi thé hién qua con s dong gop vao ngan saich Nha Nudc ma nd
con thé hién qua doi sdng ctia anh em cong nhan trong cong ty.

Mic di vay Cong ty Dét — May Ha Noi van con d6 nhiéu kha ning
chua dugc khai thac, hay chua khai thac ¢6 hiéu qua dan dén hiéu qua dau tu

chua cao, chua dap ung dugc long mong moi ctia Nha Nudec.
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Chuwong I

THUC TRANG XUAT KHAU HANG MAY MAC CUA CONG
TY DET — MAY HA NOI VAO TH] TRUONG MY

2.1 Khdi qudt hoat déng xudt khiu ciia Cong ty Dét May — Ha
Noi

2.1.1 Chinh sdch xudt khdu ciia Cong ty Dét May — Ha N@i.

Cung v6i su thay ddi cua thi truong va nhitng thay ddi cta chinh sach
xuat khau ctia Tap doan dét May Viét Nam, nén Cong ty Dét May — Ha Noi
cling di c6 sy diéu chinh kip thoi chinh sach xuat khau ctia minh cho phu
hop véi tinh hinh chung cua thi truong.

Nha nudc Viét Nam dang khuyén khich cac cong ty Dét May Viét
Nam khong chi 1a nha gia cong cho céc cong ty nudc ngoai ma dan dan phai
chuyén sang xuat khau theo dang FOB dé c6 thé kiém soat duoc gia ca ciling
nhu kiém soét dugc san pham ctia minh hon thé nua 13 c6 thé xay dung cho
minh nhirng thuong hiéu manh va ting gia tri xuat khau cia nganh May
Mic. Qua d6 c6 thé 1am mot cach dang hoang trén thi trudng M.

Khong nhirng thay doi hinh thirc xuat khau ma cong ty con phai duy tri
cac thi truong quen thudc dé khong ngimg mé rong thi phan ciia cong ty trén
cac thi truong d6. Khong chi vy cong ty con mudn mé rong hinh anh cua
minh qua céc thi truong tiém nang khac nhu thi trudng M§, chau phi.....
Cong ty Dét May — Ha Noi ciing con mudn va phan dau c6 thé chu dong tim
kiém khach hang, chi dong ngudn nguyén vat lidu, qua d6 co thé tu chu

trong san xuat kinh doanh. Va muc tiéu phan ddu cia Cong ty Dét — May Ha
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